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O Curso de Engenharia Florestal da UFSM encontra-
se em pleno processo de avaliagdo estrutural. Esta avalia-
¢do inclui a andlise do modelo curricular vigente, da orga-
nizacdo interna do curso e das relacoes que se estabelecem
com as demais instancias da estrutura universitiria. Temas
fundamentais para o futuro da universidade, como especia-
lizac@o, burocracia, corporativismo, planejamento acadé-
mico, merecem uma profunda reflexdo por parte dos seto-
res comprometidos com a evolucio do ensino superior do
Pais.

INTRODUCAO

O Curso de Engenharia Florestal, em funcionamento
desde 1971, no dmbito do Centro de Ciéncias Rurais da
Universidade Federal de Santa Maria, trata hoje de
rearticular-se, no sentido de responder as novas demandas
provenientes das comunidades rurais, urbanas e¢ do setor
produtivo do Estado e do Pais.

Apesar dos resultados satisfatorios obtidos a partir de
sua implantacdo, com a formacédo de 430 profissionais, que
se encontram atuando em diferentes regiGes do Pais,
impde-se a necessidade de uma profunda avalia¢do do cur-
so. Qualquer pratica desta natureza deve incluir, em igual-
dade de importéncia, aspectos formais e de contetudo, ins-
tdncias essenciais para viabilizar a participacdo dos profis-
sionais no processo de transformacéio da sociedade.

A forma se traduz em questdes relativas a organiza¢édo
estrutural da universidade e seus reflexos sobre o curso, ao
modelo curricular e seu funcionamento, ao regime acadé-
mico adotado ¢ ao acompanhamento do desempenho do-
cente e discente.

O conteudo abrange desde a defini¢do do perfil profis-
sional até os programas disciplinares e a articulacdo entre
estes, mediada por uma pratica educativa baseada na cons-
trugdo e difusdo do saber, a partir de novas relagdes entre
educador ¢ educando.
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A forma e o conteudo integrados devem instrumentali-
zar a inser¢do do profissional na sociedade. Esta insercio
decorre da ‘‘praxis’’ desenvolvida, seja em atividades curri-
culares, seja em atividades extracurriculares.

Na andlise das informacdes disponiveis sobre o Curso
de Engenharia Florestal, procuramos, na medida do possi-
vel, estabelecer as relagfes entre todas as varidveis conside-
radas e o modelo de organizagdio da universidade brasileira.

Os dados utilizados referem-se a aspectos formais,
como a participacio dos Centros e Departamentos, o fluxo
de Engenheiros Florestais formados entre 1974 e 1990, a
compara¢do entre os curriculos implantados em 1975 €
1985, a qualificacdo e o regime de trabalho dos docentes, a
evolugdo na relagdo candidato-vaga no vestibular e o de-
sempenho académico. Deste modo, pretendemos oferecer
subsidios para as discussdes que devem ocorrer, de modo
permanente, na comunidade académica.

O CURSO DE ENGENHARIA FLORESTAL
NO CONTEXTO DA UFSM

O atual curriculo do Curso de Engenharia Florestal,
implantado no ano de 1985, tem sua organizacio baseada
na participacdo de Centros e Departamentos, figuras resul-
tantes da reforma do ensino superior efetivada no Pais. E
da articulacdo entre estas unidades e subunidades, repre-
sentadas por seus docentes, que devem resultar as condi-
¢Oes requeridas para a formagio de engenheiros florestais
na UFSM.

O peso da participacdo dos centros € seus departamen-
tos no organograma do curso é bastante diferenciado, co-
mo fica caracterizado na Figura 01. O Centro de Ciéncias
Rurais (CCR) e o Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
(CCNE) sao responsaveis por setenta e cinco das oitenta e
uma disciplinas que compfem o curriculo de Engenharia
Florestal. Uma anéalise mais atenta mostra, com clareza,
que apenas quatro departamentos (dois em cada centro) de-
tém o controle de cingiienta e trés disciplinas. No caso es-
pecifico do CCR, o Departamento de Ciéncias Florestais,
com trinta e uma disciplinas, e o Departamento de Enge-
nharia Rural, com onze disciplinas, representam nada me-
nos que a metade do total de cadeiras existentes.

A apresentacdo destes dados permite que se fagam al-
gumas inferéncias a respeito de uma questdo mais geral,
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FIGURA 01©Organcgrama do Curso de Eng? Florestal, considerando a participagio dos Centros

e Departamentos em nimero de disciplinas e em percentagem.

qual seja, a da forma de organizacio da universidade e seus
reflexos sobre o funcionamento dos cursos.

A estrutura atual da universidade, baseada no depar-
tamento, como instancia capaz de responder pelo ensino,
pesquisa e extensdo em areas determinadas de conhecimen-
to, deve viabilizar a geracdo e a difusdo do saber funda-
mentado na especializacdo. O outro componente da estru-
tura, o curso, responsavel pela formacdo profissional, esco-
ra-se na possibilidade de articula¢do entre departamentos
especializados, de modo a compor projetos organicos de
formacdo de recursos humanos. Temos, portanto, um sis-
tema aparentemente funcional e, a0 mesmo tempo, capaz
de associar a pratica de ensino & pesquisa e capaz de racio-
nalizar a distribuicdo de recursos humanos, recursos finan-
ceiros, equipamentos, etc.
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| BACHELARD, G. Epistemologia. Rio de
Janeiro, Zahar Editores, 1983, p. 138-9.

Aqui, cabe recuperar o pensamento de Bachelard, que
refor¢a a adequacgdo da tese da especializagéo.

“Um dos aspectos marcantes da
especializacio é que ela é um &xito da
sociedade dos cientistas. Um individuo
particular ndo pode, por sua propria
pesquisa, achar as vias de uma especiali-
zacdo. Se atribuisse a si mesmo um tra-
balho especial, ficaria arraigado aos
seus primeiros habitos (...) como esses
trabalhadores sem liberdade técnica que
se vangloriam eternamente de ter 0 me-
lhor machado porque esse machado € o
seu e porque eles o tém - por antigo ha-
bito - bem a méo (...). Eles envelhecem,
sédo fortes, menos fortes, mais perspica-
zes, menos atentos e conservam a méo a
mesma picareta, o0 mesmo martelo, a
mesma gramatica, a mesma poética.
Em todos os reinos da atividade huma-
na, os rudimentos sdo entdo falsas espe-
cializacdes. A especializacéo cientifica &
o contrario dessas primitivas escravi-
ddes (...). Ela trabalha sem cessar apri-
morando o trabalho.’’!

Como explicar, entfio, tamanhas dificuldades nas rela-
¢des entre departamentos e cursos, com reflexos evidentes
sobre a qualificacdo dos profissionais formados em nossas
universidades? Como explicar a baixa qualidade da produ-
¢do cientifica de boa parte das nossas instituicdes de ensi-
no?

A primeira tendéncia dos analistas € identificar na
fragmentacdo do conhecimento, resultante da departamen-
talizagdo, a causa maior dos males da universidade, com
influéncia sobre a qualidade da produgdo cientifica e da
formacio profissional.

E inegavel que parte desta critica procede, uma vez
que a implementag¢do do modelo de especializa¢io deu ori-
gem a novas categorias de docentes, com pelo menos uma
caracteristica comum, a apropria¢do do conhecimento. Os
novos docentes passam a guardar, com zelo, sua fragdo de
saber, de tal modo que a mesma lhes garanta a imprescindi-
bilidade e a perenidade dentro do sistema. O modelo gerou
um caldo de cultura que permitiu a proliferagdo de peque-
nas corporagdes, onde docentes, em especial, desenvolvem
praticas estranhas ao espirito universitario, as quais assu-
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mem diferentes versdes: defesa sistematica de multiplas
formas de corporativismo, culto a falsa especializacfo, ati-
vidades extra-universidade com fins lucrativos e pessoais,
tudo encoberto sob o manto da ‘‘extensdo & comunidade’’,
entre outras. Estes procedimentos se refletem na qualidade
da produgdo cientifica, na medida em que inviabilizam
projetos mais evoluidos de investiga¢do, como € o caso das
experiéncias multidisciplinares, ou, num estdgio mais avan-
¢ado, das experiéncias interdisciplinares. E se manifestam
com grande intensidade no Ambito dos cursos de gradua-
¢do, 0s quais se sustentam em projetos curriculares onde
cada disciplina deveria complementar, interagir e
relacionar-se com as demais, num todo harmdnico. As ori-
gens e as diferentes formas, segundo as quais interesses e
praticas corporativas materializam-se nas universidades,
devem merecer um tratamento especial e uma analise pro-
funda por parte dos pensadores das questGes universitarias.

Face as distor¢des apresentadas, instala-se uma grande
contradi¢cdo entre a funcionalidade dos curriculos e o inte-
resse nem sempre explicito dos docentes. A questdo que se
coloca é a de como superar esta contradi¢do, este impasse.
Através da mudanga do modelo organizacional da universi-
dade? Com a volta as faculdades? Com os sistemas seria-
dos?

A estrutura do Curso de Engenharia Florestal apresen-
ta algumas particularidades que podem servir como refe-
rencial para a analise desta questdo polémica.

O curso tem mais de setenta e cinco das suas discipli-
nas distribuidas em dois centros, quarenta e duas delas (a
maioria profissinalizante) em apenas dois departamentos
do mesmo centro; nestes departamentos, a maioria dos do-
centes t€ém a mesma formagdo profissional. Tomando por
base este conjunto de caracteristicas, parece razoavel supor
que as mesmas poderiam se constituir em condi¢des impor-
tantes para implementar qualquer proposta curricular, ba-
seada em principios de integragio, de interdependéncia e de
comunicagdo interdisciplinar. E sem sair dos limites da
atual organizacfio (departamentos, Cursos € centros).

E interessante indagar se as alteragdes preconizadas
por setores da universidade que implicam em retorno a mo-
delos outrora vigentes, serdo capazes de eliminar o efeito
da falsa especializacdo, os interesses corporativos e até mes-
mo os interesses pessoais estranhos d vida académica. Em
que medida a mudangca estrutural seria capaz de superar as
dificuldades decorrentes da falta de ‘‘espirito de equipe’’ de
boa parte dos docentes? Eventuais mudangas estruturais,
sem o acompanhamento de mudangas de contetdo, como
transformacdes na relagdo educador € educando ou novas
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concepcdes de producdo do saber, poderdo promover os
efeitos de renovagdo desejaveis?

Estas questdes precisam ser ponderadas, sob pena de
operarmos mudangas de fachada em detrimento de mudan-
cas de substincia.

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO
CURRICULO DO CURSO DE ENGENHARIA
FLORESTAL

O curriculo em vigéncia no Curso de Engenharia Flo-
restal foi implantado a partir do ano de 1985, em resposta
as novas exigéncias do Conselho Federal de Educagio
(Curriculo Minimo).

Este projeto substitui 0 modelo em funcionamento
desde 1975, inserindo-se em uma tendéncia registrada nos
principais cursos de Engenharia Florestal do Pais, qual seja,
a do aumento do periodo médio para a integralizagéo cur-
ricular, com o conseqiiente aumento de carga horaria, en-
tre outros aspectos (Tabela 01).

TABELA 01: Situagdo geral de Cursos de Engenharia Florestal do Brasil - Resu-
mo de cargas horarias por grupos de disciplinas.

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR*

GRUPOS DE UFSM  UFPR UFMT  FCAP  UNESP  UFV ESALQ  ESAL
DISCIPLINAS/ Santa Maria  Curitiba  Cuiaba Belém  Jabolicabal — Vigosa Piracicaba  Lavras
CARGA HORARIA (RS) (PR) (MT) (PA) (SP) {MG) (SP) {MG)
BASICAS - 1:050 1230 1410 1.170 1110 1350 1.170 1.245
GERAL 165 135 150 195 180 150 195 195
PROFISSIONAL 2.655 2.475 2.400 2.400 2550 2115 2.965 2,280
LEGISLACAO

ESPECIFICA - 120 150 120 120 120 %0 60 9%
ESTAGIOS/OUTRAS 450 525 240 300 180 330 510 15
TOTAL i . 4.440 4.515 4.320 4.185 4140 4035 3.500 3.825

* Dados extraidos do Relatorio Preliminar da Comissdo Técnica de Engenharia
Florestal da ABEAS/1989.

Hoje ja se verifica uma movimentagido em sentido con-
trario, com algumas escolas reorientando seus projetos me-
diante processos de enxugamento, como € 0 ¢aso da ESAL
(MG).

No que tange a organizac¢do do atual curriculo da
UFSM, fica evidente uma inversdo na ordem natural de
procedimentos. Ao invés de ter como ponto de partida
uma idéia basica (o perfil profissional),objetivada em soli-
das linhas curriculares, articuladas entre si, o projeto pare-
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ce constituir-se em simples somatorios de interesse das ‘es-
pecialidades’’ ou de pequenas corporagdes de docentes. Em
geral, estes interesses nfdo coincidem com as exigéncias de
um projeto formativo, seja em termos de funcionalidade,
seja pelos compromissos publicos com a qualidade que os
cursos devem manter. Estas deficiéncias tornam-se claras
quando observamos o declinio acentuado no nimero de
académicos formados no periodo 1989 a 1990, onde os alu-
nos sio oriundos, preponderantemente, do novo curriculo
(Figura 02).
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FIGURA 2: Evolugio do nimero de Engenheiros Florestais formados na UFSM no periodo
1974/90.

A comparacdo entre os curriculos de 1975 e 1985 reve-
la, em primeira instdncia, um incremento no prazo médio
para a integraliza¢do curricular, passando de oito para dez
semestres. Mostra, também, aumento da carga horaria mé-
dia (+ 330 horas) e do numero médio de créditos (+ 20
créditos (Tabela 02). O reflexo mais evidente destas altera-
¢Oes € o aparecimento de novas disciplinas obrigatorias
(Ecologia Basica, Manejo Florestal I e II, Manejo de Areas
Silvestres, Tecnologia da Madeira I e II, Sociologia Rural,
entre outras).

A nova sistematica adotada implicou na necessidade
de cumprimento de maior carga horaria em disciplinas op-
tativas (+ 225 horas). Para tanto, foram selecionados di-
versos tOpicos, 0s quais caracterizam manifestacdo de inte-
resses particulares de docentes (Ecofisiologia Florestal, In-
terpretacdo de Imagens Orbitais, Planejamento da Produ-
¢do Florestal, etc.). O estagio curricular, importante instru-
mento de formag¢ao académica, transformou-se em ativida-
de optativa, podendo ser substituido por um numero idén-
tico de créditos em disciplinas igualmente optativas. Por-
tanto, de acordo com a dindmica determinada pelo atual
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curriculo, os alunos, se assim o desejarem, podem concluir
o curso sem qualquer contato direto com a realidade do se-
tor florestal.

TABELA 02: Curriculo Pleno do Curso de Engenharia Florestal - Carga horéria
minima, niimero minimo de créditos e nimeros minimo e total de
disciplinas obrigatérias, de legislagdo especifica e optativas nos curri-
culos de 1975 e 1985.

DISCIPLINAS

CURRICULO OBRIGATORIAS  LEGISLAGCAO ESPECIFICA (CFE)  OPTATIVA  TOTAL
Carga Horaria 75 3.795 120 195 4.110
Minima 85 3.900 120 420 4.440
Nimero Minimo 75 177 06 11 194
deCréditos 85 193 06 15 214
Nimero Minimo 5 60 04 05(07) 69(71)
¢ Numero Total

de Disciplinas 85 66 04 01(15) 71{85)

* Curriculo Minimo CFE: 3.600 horas.

As observacdes relativas & funcionalidade curricular
demonstram grandes problemas que significam perda de
qualidade para o profissional formado. Dentre estes, pode-
se enumerar a falta de articulagdo entre disciplinas pré-
requisitos, dificuldades de entrosamento entre areas basica,
intermediaria e profissionalizante, niimero excessivo de pré-
requisitos e opgdo generalizada pelos estagios, em detri-
mento das demais disciplinas optativas, que assim se tor-
nam desnecessarias. Também sdo bastante visiveis algumas
distor¢des que decorrem de interesses estranhos & harmonia
do projeto formativo. E o caso da area de Engenharia Ru-
ral, onde algumas disciplinas, apesar da relevancia, desem-
penham fun¢do intermediaria na formacéo profissional.
No entanto, cresceram de forma substantiva, tanto em nua-
mero de cadeiras quanto em carga horaria (Interpretacdo
de Aerofotogramas, Fotogrametria, Interpretacdo de Aero-
fotogramas Florestais, Interpreta¢do de Imagens Orbitais,
Planejamento Fisico-Rural).

Algumas destas deficiéncias foram parcialmente corri-
gidas, como, por exemplo, aquelas referentes ao excesso de
pré-requisitos. Alguns deles, perfeitamente dispensaveis, fo-
ram eliminados, melhorando o fluxo curricular. Esta ques-
tdo, porém, deve ser tratada com grande cuidado, uma vez
que os problemas verificados na seqiiéncia curricular dos
académicos derivam, em parte, do nimero expressivo de
reprovagdes, seja por insuficiéncia de notas, seja por insu-
ficiéncia de freqiiéncia. Por outro lado, é possivel identifi-
car alguns avangos formais no projeto implementado na
UFSM, tais como a inclusdo de disciplinas relativas a area
de Conservacdo da Natureza (Ecologia Basica, Manejo de
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Areas Silvestres) o que, a priori, responde 3 crescente de-
manda por informagGes sobre esta tematica. Qutro avango
consideravel reside na inclusdo de disciplina referente a
area de Ciéncias Sociais (Sociologia Rural) em curso “‘téc-
nico”’.

E importante ressalvar que, independente de qualquer
analise que se faga, um projeto de reorganizagdo curricular
nio pode prescindir da experiéncia acumulada ao longo do
periodo de funcionamento do projeto anterior. Ndo se po-
de ceder as facilidades da ‘‘mudangca radical”’ preconizada
por certos setores da universidade.

A DOCENCIA E O CURSO DE ENGENHARIA
FLORESTAL

Qualquer comentario a respeito do funcionamento de
um curso de graduacio deve considerar as caracteristicas do
corpo docente, responsavel, em ultima andalise, pela dina-
mica imprimida aos projetos curriculares.

Como anda a participa¢do dos professores no projeto
de formacdo de Engenheiros Florestais? Prepondera o espi-
rito de equipe entre os docentes? E o tempo disponivel ao
ensino ¢ a pesquisa na area florestal? E a qualificacdo do-
cente?

E certo que, no comportamento da docéncia, residem
alguns dos principais problemas que afetam a maioria dos
cursos de graduacdo. Parte deste ‘“‘imbroglio’” decorre da
compreensdo equivocada do arranjo estrutural da universi-
dade. O sistema departamental de organizacdo, tal como é
aplicado, nfo se constitui em fator de estimulo ao entrosa-
mento entre os docentes, inviabilizando a formacdo de
equipes. Esta ma operacionaliza¢io (ou dificuldades para o
exercicio da autonomia departamental) fica refor¢ada, por
exemplo, na medida em que determinados departamentos,
quando orientam suas ac¢oes de pesquisa (instdncia funda-
mental para a melhoria da qualidade de ensino), o fazem
no sentido de produzir conhecimentos demasiadamente lo-
calizados, desconsiderando a necessidade de aplicagdo a to-
das as areas de formacdo profissional em que seus docentes
intervém.

Para que o modelo ganhe sentido, é imprescindivel
que as unidades departamentais reconhecam as especifici-
dades das areas de formacdo de recursos humanos onde
atuam e que também utilizem estas caracteristicas particu-
lares como pardmetro para organizar seus programas de
ensino e pesquisa.

Saliente-se que estas observagdes ndo significam redu-
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zir o papel dos departamentos, unica e exclusivamente, a
participacdo nas etapas de formacio de novos quadros. Pe-
lo contrario, reconhecemos a complexidade das tarefas ine-
rentes a estas unidades (em geral desconhecidas pelos seus
proprios dirigentes), incluindo ai suas participacbes em
programas de pds-graduagdo e em projetos de extensdo,
manancial de vincula¢bes entre universidade e sociedade.

A esta altura, cabe introduzir um diferencial de analise
da participac¢do docente em disciplinas de formacdo basica,
de formacio intermediaria e de formagdo profissional.

As disciplinas de formacdo basica, a par das constan-
tes reivindicacdes de aplicacdo na seqiiéncia curricular, de-
vem constituir-se, antes de tudo, em instrumento de domi-
nio dos principios basicos da ciéncia, conforme indica a
propria nomenclatura (Boténica, Fisica, Matematica). Os
problemas, neste caso, estdo mais na capacidade dos pro-
fessores destas disciplinas de torna-las atraentes aos acadé-
micos, do que na aplicabilidade das mesmas que, obvia-
mente, pode ser perseguida. Portanto, a questdo funda-
mental é de natureza metodologica.

A utilidade na seqiiéncia curricular pode ser alcangada
na medida em que os dinamizadores do projeto formativo
forem capazes de identificar os aspectos programaticos que
devemn merecer énfase especial, em func¢do das disciplinas
seqiienciais. Um dos grandes complicadores nesta busca de
aplicagdo est4d na expressiva rotatividade de docentes da
area basica, o que dificulta a criacdo de ‘‘raizes’’ no proje-
to do curso.

As disciplinas aqui denominadas intermediarias sdo
aquelas chamadas disciplinas-meio ou, em outras palavras,
as que servem como ferramentas para o alcance do objeti-
vo final, definido no projeto curricular, ou seja, o de for-
mar engenheiros florestais. E o caso de Topografia, Fo-
tointerpretacdo, Processamento de Dados, Experimenta-
¢do. Nestas, além das eventuais dificuldades didatico-
pedagogicas, necessaria se faz, por parte dos docentes, a
perfeita compreensdo do valor e da posicdo das disciplinas
no processo de formacio profissional. Em geral, isto ndo
ocorre, conforme se pode verificar, por exemplo, na exces-
siva participacdo de algumas destas areas no curriculo.

Nas disciplinas de formagédo profissionalizante surgem
outros desafios dificeis de serem vencidos, e que ndo po-
dem ser atribuidos ao lugar comum da combalida estrutura
universitaria.

No curso de Engenharia Florestal, a maior parte das
disciplinas de cunho profissional & ministrada por um de-
partamento, onde a quase totalidade dos professores tem a
mesma formacdo, sdo engenheiros florestais. Este fato po-
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deria garantir unidade e eficiéncia ao ensino dito profissio-
nalizante, minimizando, assim, qualquer defeito decorrente
da estrutura. Esta, porém, ndo é a realidade. Todos os le-
vantamentos realizados apontam para a falta de integracdo
entre as disciplinas, gerando distor¢des, como sombrea-
mento, cumprimento parcial e repeti¢do sistematica de con-
teudos programaticos. Isto sem contar as deficiéncias de
ordem didatico-pedagodgicas, alids, comuns a toda a institu-
¢do.

Uma das faces deste problema relaciona-se a desarticu-
lagdo entre disciplinas que deveriam compor uma seqii€ncia
logica, fato que pode ser explicado pela proliferacdo de
“‘especialidades’ e de falsos especialistas. Estes mantém
distanciamento entre si, reduzindo a possibilidade de con-
tato, o que poderia determinar novas formas de producdo e
difusdo de conhecimentos e nova postura pedagogica nas
relagdes académicas.

As razdes para explicar as deficiéncias das disciplinas
profissionalizantes também devem ser procuradas na quali-
dade e na quantidade das investigacdes cientificas realiza-
das. E de se perguntar até que ponto ndo estamos vivendo
uma crise na geragdo de conhecimentos na area florestal,
com reflexos perceptiveis na qualidade do ensino de gra-
duacgdo. Parece 6bvio que a explicagiio para as dificuldades
com este tipo de disciplina ndo deve ser procurada tao so-
mente no modelo departamental de organizacdo. E funda-
mental ir mais além. Do mesmo modo, outros departamen-
tos, responsaveis por disciplinas profissionalizantes, embo-
ra componentes da area rural, no mais das vezes tém inte-
resses unidirecionais que os distanciam dos objetivos do
projeto curricular, do qual seus docentes deveriam partici-
par.

Um caso ilustrativo refere-se ao campo especifico do
Melhoramento Genético de Florestas, o qual experimen-
tou, na Oltima década, notéavel crescimento nas empresas
florestais. Este desempenho nio foi acompanhado pela
universidade por uma série de motivos importantes, entre
0s quais, a auséncia de recursos financeiros e materiais € a
impossibilidade de ampliagdo dos quadros de recursos hu-
manos. Porém, deve-se adicionar a estes aspectos a inexis-
téncia de orientacdo na unidade envolvida, especialmente
no que tange a pesquisa nesta area. Certamente, os reflexos
da investigacdo e da geragdo de novas tecnologias no campo
da genética aplicada as florestas trariam conseqiiéncias al-
tamente positivas ao ensino de Engenharia Florestal na
UFSM.

Em qualquer dos casos apresentados ha que se corrigir
o rumo da atividade académica, mediante o reconhecimen-
to do verdadeiro papel dos departamentos e da participa-
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¢do dos seus docentes em projetos formativos de recursos
humanos. E essa interveng¢io nfo se da apenas na atividade
de ensino, mas, também, e principalmente, na pesquisa,
etapa indissociavel das tarefas pedagogicas.

Tempo disponivel e qualificacdo ndo parecem
constituir-se em entrave, sendo vejamos os dados relativos
a docéncia do curso, apresentados na Tabela 03. Cerca de
100% dos docentes estdo enquadrados no regime de traba-
lho correspondente a quarenta horas semanais com dedica-
¢ao exclusiva as atividades de ensino, pesquisa e extensio,
em suas respectivas unidades. Quando consideramos a titu-
lagdo, verifica-se que mais de 80% dos docentes sao deten-
tores do titulo minimo de mestre. Em vista deste potencial
disponivel, poder-se-ia esperar que determinados departa-
mentos direcionassem suas atividades no sentido de con-
templar as diversas areas de formacfdo que atendem, sem
corromper o modelo da especializagdo.

TABELA 03: TitulagZo e regime de trabalho dos docentes que compdem o
curso de Engenharia Florestal - 1989.

DOCENTES

DEPTO. DE CIENCIAS OUTROS
FLORESTAIS DEPARTAMENTOS TOTAL

TEMPO TEMPO TEMPO TEMPO
TITULACAQ PARCIAL  INTEGRAL PARCIAL INTEGRAL NUMERO 3
GRADUACAO 00 00 00 02 02 26
ESPECIALISTA o 02 00 10 13 16,6
MESTRE o6 09(02%) 1] 33 43 55.1
DOUTOR 00 04(02)* 00 12 16 20,5
LIVRE-DOCENTE 00 00 00 . 02 02 _26
POS-DOUTOR 00 00 00 02 02 2,6
TOTAL 0) 15 0l 6) 78 100,0

* Em fase de conclusdo de Mestrado e Doutorado

Problemas de natureza didatico-pedagodgica, comuns a
expressiva parcela dos professores, independente do tipo de
disciplina, devem receber um tratamento mais amplo, tal-
vez a nivel institucional. A curto prazo, a institui¢do pode
estabelecer uma politica conseqiiente de reciclagem dos
seus docentes, tanto em termos didaticos quanto em atuali-
zagdo de conhecimentos. Todos devem receber um acom-
panhamento peridodico do seu desempenho universitario,
com os resultados da avaliacao influindo na progressdo
funcional dos mesmos. De qualquer forma, é interessante
salientar que qualquer procedimento que se adote ndo pode
ter carater coercitivo, servindo, sim, como estimulo ao me-
lhor desenvolvimento das atividades proprias da docéncia
universitaria.

O conjunto das atividades desenvolvidas pelos docen-
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tes, enquanto representacdo do desempenho global de cada
unidade departamental, também deve ser objeto de avalia-
¢do periédica. A avaliagdo poderia ser realizada nos moldes
propostos por Gianotti2, ficando a cargo de docentes de re-
conhecida capacidade intelectual, pertencentes a4 propria
institui¢do ou provenientes de outras institui¢ées e serviria
como diagnostico e referencial para a definicdo de novas
metas para a unidade.

Esta postura da institui¢io deve, necessariamente,
conduzir a um novo modelo educacional, baseado na gera-
¢do do conhecimento, a partir de modernas e transforma-
doras rela¢des acad@micas.

A estruturacdo deste instrumental de avaliagdo
complementa-se com a realiza¢do, por parte das coordena-
¢oes de curso, de um trabalho permanente de acompanha-
mento disciplinar e de articulagio das linhas curriculares.
Para isso, ¢ urgente a elabora¢do de questionarios adequa-
dos a serem aplicados em cursos de graduagdo.

OS ACADEMICOS E O CURSO
DE ENGENHARIA FLORESTAL

A situacdo geral dos académicos, tanto no que se refe-
re ao numero de desisténcias quanto ao desempenho esco-
lar, é bastante preocupante, como, de resto, ¢ a realidade
de grande parte dos cursos de graduagdo na UFSM.

E preciso, desde logo, salientar que o acompanhamen-
to da evolugdo dos académicos requer procedimentos cla-
ros e objetivos. E a sustentacdo destes processos depende
do fluxo de informagdes provenientes das instdncias de
controle e registro académico da instituicdo, bem como da
existéncia e do funcionamento de organismos de assessoria
no campo didatico-pedagogico. Os efeitos destas fontes de
informacdo devem se fazer sentir, de forma direta, no pla-
nejamento de ensino de graduacio, viabilizando a presenca
das coordenagdes na estrutura universitaria. Caso contra-
rio, estas unidades tornam-se perfeitamente dispensaveis,
uma vez que a programacio de matriculas, hoje uma das
principais atividades dos cursos, devidamente informatiza-
da, pode ser centralizada em um unico orgéo.

O retorno de informacgdes académicas, a partir do or-
ganismo de controle e registro, é extremamente baixo, resu-
mindo-se aos historicos escolares, as listagens de alunos
matriculados e aos indices de aproveitamento escolar. Aqui
cabe indagar se, do processo de ‘‘digestdo’’ dos dados acu-
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mulados, sobram apenas estas informacdes uteis as coorde-
na¢des. Vale ressaltar também que, no ano de 1989, surgi-
ram alguns ensaios (que nao tiveram seqiiéncia), no sentido
de ampliar o leque de informagdes a disposicdo dos coorde-
nadores. Estes incluiam a evolu¢do da relacdo candida-
to/vaga no concurso vestibular, além do nimero de repro-
vagdes por nota e por freqiiéncia para cada disciplina.

Os dados disponiveis para o Curso de Engenharia Flo-
restal, em grande parte processados manualmente a partir
dos histdricos escolares, indicam problemas que vdo desde
a desisténcia por parcela expressiva de alunos, passando pe-
lo elevado numero de reprovagdes, chegando até a inexis-
téncia de qualquer acompanhamento didatico-pedagogico
das relacdes entre professor e aluno e da funcionalidade do
projeto curricular.

A andlise da Tabela 04 mostra um elevado indice de
desisténcias (21%). Estes nimeros crescem a medida em
que sdo considerados os primeiros anos de funcionamento
do novo curriculo (85, 86, 87), chegando até 32,5%. As ra-
zdes para explicar estes niimeros podem ser buscadas nos
problemas criados pelo modelo curricular em vigéncia. E o
caso da indefinicdo de linhas curriculares e, conseqiiente-
mente, da desarticulacio destas com os objetivos do curso,
ou da expressiva burocratizacdo do curriculo pelo grande
namero de disciplinas e de¢ pré-requisitos.

Nio se pode desconsiderar, também, as dificuldades ¢
as incertezas que rondam os jovens ingressos bombardea-
dos pelo forte apelo ecologico da midia. E preciso reconhe-
cer que o curso ainda ndo possui o instrumental necessario,
devidamente arranjado, para atender & demanda por for-
magcdo na area de Conservacio da Natureza.

TABELA 04: Situagio Geral dos alunos do Curso de Engenharia Florestal - In-
gressos, desisténcias e alunos com direito 4 matricula. (N? ¢ %) -

1989

ALUNOS INGRESSOS/ANO DESISTENCIA/AND ALUNOS COM DIREITO
ANO DE MATRICULA/ANO
ENTRADA Ne Ny L )
1985 40 12 30.0 ® 70,0
1986 40 12 300 b 00
1987 E R 3.5 oz 67,5
1988 40 B o 75 o 92,5
1989 ) @  s0 38 95.0
TOTAL w0 a e 158 190

Os possiveis desencantos dos ingressos se refletem na
taxa de desisténcia e no desempenho escolar verificado. Na
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Tabela 05, sdo apresentados os dados compilados até o ano
de 1989. Cerca de 17% dos alunos encontram-se em situa-
cdo regular, tendo cumprido toda a seqiiéncia curricular
apresentada. Pouco menos de 40% ja tiveram reprovagoes
variaveis entre uma e cinco vezes. Mais de 15% néo obtive-
ram é&xito entre seis e dez disciplinas, enquanto que 23%
foram reprovados em mais de 10 vezes, seja por mau de-
sempenho escolar, seja por freqiiéncia insuficiente. Portan-
to, a maioria dos académicos tem sérias dificuldades de flu-
xo0 curricular, o que os leva a pressionar a coordena¢do no
sentido de ‘‘arranjar’’ novos horarios que lhes possibilitem
melhorar a situacio.

TABELA 05: Situacio geral dos alunos do curso de Engenharia Florestal - Alunos
regulares, alunos com reprovagdes e trancamentos (N9 e %) - 1989.

ANO DE NI DE ALUNOS ALUNOS REGULA- ALUNOS COM REPROVAGOES/ANO TQAHCYR;{S;I)
ENTRADA CODIREITO A RES/ANO o1 A0S A 10 MAIS DE 10 DE MATRICULA
o i MATRIC.ZANO N " NY o oy N ~ N o NY o ﬁﬁ‘ i
o lees L] 7 250 01 36 04 143 16 7.1 00 0,0
1986 28 02 7.1 08_‘ 286 06 214 12 429 00 0,0
181 2 o 148 08 29,6 08 96 05 185 02 7.5
7”17933‘-___* 7 08 i ___21.6 _Iﬁ_‘ 43,3 06 16,2 03 81 04 10,8
1989 ’ o 184 30 789 01 27 00 0.0 00 0.0
TOTAL ISS_ i 28 177 63 399 25 158 36 2.8 06 3.8

Os numeros que seguem ilustram com propriedade a
situagdo académica do curso e, por que ndo, a da propria
instituicdo (Tabela 06). Verifica-se um elevado percentual
de reprovagdes quer em notas (13%), quer em freqiiéncia
(15%). Os dados relativos a freqiiéncia parecem indicar
uma ‘‘preferéncia’’ dos alunos, ao constatarem dificulda-
des ou decepgdo com os contetdos apresentados, por esta
modalidade de reprova¢do, como forma de minimizar os
efeitos do fracasso escolar. Sobressaem-se também os da-
dos que apontam para um maior niimero de insucessos em
disciplinas basicas, quando comparadas as disciplinas inter-
mediérias ¢ de cunho profissionalizante. Estas parecem des-
pertar maior interesse, uma vez que tratam de assuntos di-
retamente aplicaveis na atividade profissional.

A linearidade dos niimeros apresentados ndo deve dar
margem as interpretacdes mecanicas das informacées. A
realidade demonstra que a postura de parte dos professores
em sala de aula contribui, de forma efetiva, para o desesti-
mulo dos alunos. A superagdo destas barreiras didaticas e
de conteudo s6 pode ser realizada através da adogdo de
programas abrangentes de reciclagem do corpo docente, de
maneira que seja introduzida, gradativamente, uma nova
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pedagogia baseada na incerteza, na divida, na abordagem
interdisciplinar dos contetidos.?

TABELA 06: Relatorio estatistico de reprovagoes no Curso de Engenharia Flores-
tal no periodo de 1985 a 1988 - PROGRAD/UFSM.

DESEMPENHO ACADEMICO
REPROVACOES REPROV. P/ FREQUENCIA  TOTAL DE

DISCIPLINAS N? " N? % DE ALUNOS
BASICAS 472 6,6 689 9.6
PROFISSIONALIZANTES 453 6,3 361 5,1 7.166
TOTAL DO CURSO 925 12,9 1.050 14,7

Outra vertente que pode ser explorada, para analisar
o desempenho académico em Engenharia Florestal, reside
na evolugio da relacio candidato-vaga no Concurso Vesti-
bular (Figura 03). O curso experimentou um declinio preo-
cupante nos ultimos cinco anos (dois candidatos por vaga),
apds atingir o apice em termos de procura no inicio dos
anos 80 (cinco - seis candidatos por vaga).

Se considerarmos que o vestibular se constitui em pro-
cesso seletivo e que, baseado nisso, o aumento da relagdo
candidato-vaga pode significar o ingresso de alunos mais
qualificados, teremos explica¢do para parte do problema
relativo ao desempenho académico verificado. Insere-se, ai,
a complexa questio do ensino de 1° e 2° graus, a qual deve
ser enfrentada igualmente pela universidade, formadora de
quadros para estes niveis de escola. Tal problema, porém,
ndo serd objeto de anilise neste texto, apesar do reconheci-
mento de sua magnitude.

6 232 232 253

CANDIDATO/ VAGA

O~dl, ™ T T T

78 80 85 %0
ANO

FIGURA 03: Relagio candidato/vaga no vestibular para o Curso de Engenharia Florestal
Periodo: 1975-1990.
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REFLEXOQES FINAIS

A organizacdo curricular em Engenharia Florestal de-
ve ser repensada, tendo por referencial uma idéia central,
capaz de representar as aspira¢des do setor produtivo e da
sociedade em geral. De acordo com a concepgdo em desen-
volvimento no ambito do curso, os engenheiros florestais
devem ser capazes de manejar os recursos naturais renova-
veis - floresta, fauna, recursos hidricos e solos - compatibi-
lizando os interesses sociais de conservacgio e de producio
econdmica. As linhas curriculares devem considerar a se-
qiiéncia logica extraida do proprio processo produtivo,
dando margem aos académicos para o questionamento des-
te mesmo processo, em seus aspectos econdmicos, ecologi-
cos e sociais.

E bastante discutivel a idéia de que as faculdades (ou
institutos), incluindo ai os sistemas académicos seriados,
resolvam problemas de substdncia da universidade, tais co-
mo o esfacelamento do conhecimento decorrente da falsa
especializacdo, o isolamento e as atividades extra-
institucionais dos docentes e as dificeis relagdes académi-
cas. O entendimento de algumas destas questdes, na UFSM
e em outras instituicdes de ensino, tem de ser procurado na
propria génese dos quadros que compdem a docéncia uni-
versitaria. Além do mais, a universidade deve ser um espa-
¢o de coabitagdo pacifica de certa diversidade de modelos
organizativos.

A evolugdo da ciéncia traz em seu bojo uma tendéncia
ao desenvolvimento de especialistas em diversos campos.
“Uma cultura cientifica sem especializacdo seria um instru-
mento sem ponta, um cinzel com o gume rombudo’’.4 En-
tretanto, € interessante ressaltar que a especializa¢do ndo
pressupde a dissociagio nem a propriedade do saber. E me-
nos ainda a miopia intelectual. Pelo contrario, O especialis-
ta sabe da necessidade de constru¢do (¢ manutengdo) de ca-
nais de criagdo com os demais campos do conhecimento.
Sabe ser imprescindivel o desenvolvimento de praticas in-
terdisciplinares. Sabe, também, cultivar o sentimento de to-
talidade. E, principalmente, reconhece o carater provisorio
da verdade cientifica. Fora disso, é falsa especializacio.

Defesas de interesses corporativos, como a necessidade
de que profissionais de uma determinada area sejam for-
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mados por seus congéneres agrupados ‘‘sob um mesmo te-
to’’, constituem-se em um grande engodo. O Curso de En-
genharia Florestal deve ter, em seu corpo docente, enge-
nheiros florestais, agronomos, bidlogos, quimicos, socid-
logos, economistas, advogados, de maneira a garantir uma
saudavel ‘‘variabilidade genética’’. Quanto ao mais, a
questdo principal estd em se conseguir 0 compromisso € a
participacdo efetiva dos docentes no projeto curricular. Ta-
refa dificil na UFSM.

Um dos mais sérios desafios que se impde & universi-
dade, reside na elaborac¢io de um conjunto de procedimen-
tos capazes de propiciar o acompanhamento ¢ a avalia¢do
dos cursos de graduacdo. As instdncias responsaveis pela
politica de graduacdo, como as Pro-Reitorias e Coordena-
¢oes, devem deixar de lado posturas essencialmente buro-
craticas ¢ investir com intensidade em ag¢des que viabilizem
o planejamento académico. Isto inclui, certamente, a des-
centralizacdo da massa de dados que, semestralmente,
aportam nos orgios de registro e controle académico ¢ a
elaboracdo de programas de monitoramento da formacdo
de recursos humanos, passiveis de aplicacdo imediata, nos
CUursos universitarios.

O processo de avaliagio de cursos de graduacido deve
concretizar-se segundo a observincia de alguns principios
fundamentais: gestdo transparente e democratica, andlise
da realidade especifica e global, capacidade critica dos
componentes, construcdo coletiva.

A implementagio de um sistema com €stes pressupos-
tos, nao pode prescindir de informacdes basicas que permi-
tam a composi¢io do quadro representativo da realidade do
curso e das suas relacoes. Estas informagdes podem englo-
bar o perfil dos alunos ingressos, a avaliacdo de disciplinas
(desempenho discente, docente, pratica educativa), o
acompanhamento interdisciplinar e entre linhas curricula-
res, a harmonia entre formacio académica e realidade pro-
fissional, a evolu¢do do mercado de trabalho e das deman-
das socio-econdmicas, a analise do ambiente institucional.

Aos responsaveis pela administragio das unidades uni-
versitarias cabe o esfor¢o no sentido da erradicacao das
praticas populistas e cartoriais que minam as institui¢oes.
Os coordenadores devem desempenhar o papel de dinami-
zadores dos projetos formativos, em consonancia com a fi-
losofia com que foram idealizados. Isto implica em realizar
um acompanhamento criterioso destes projetos e das rela-
¢des que se estabelecem entre os mesmos, a estrutura uni-

36

CIENCIA & AMBIENTE I (I} JUL/DEZ 1990



versitaria e a sociedade, independente das pressdes corpora-
tivas.

De resto, sobram as tenta¢des do elogio e do aplauso
faceis.

Ainda estamos bastante distantes do conceito de uni-
versidade. No momento, constituimos um agrupamento
inorginico de areas de conhecimento, no mais das vezes,
sem qualquer vinculagdo entre si. Porém, o que é mais
preocupante é a insuficiéncia de iniciativas que busquem
instrumentalizar a instituigfdo e seus quadros, no sentido de
que persigam a idéia de universidade como lugar de criacdo
cientifica, tecnologica e cultural. Experiéncias interdiscipli-
nares a partir de nucleos avancados de pensamento, por
exemplo, poderdo constituir-se em embrido capaz de enca-
minhar a correta supera¢do do atual modelo universitario.
Distante de tentativas com estas caracteristicas, a universi-
dade transforma-se em apenas mais um organismo em ple-
no processo de autofagia, incapaz de assimilar criticas pro-
cedentes.
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