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EDITORIAL

Nasce uma nova revista na UFSM. Novo pode signifi-
car recente, pouco usado, pouca idade, novidade. Qu ino-
vagdo, criacdo, transformacdo, modernidade. O novo em
CIENCIA & AMBIENTE esta na abertura de um espaco
de livre manifesta¢iio, onde idéias renovadoras podem ser
convenientemente disseminadas, estimulando o debate,
agucando as contradi¢es e viabilizando a evolu¢do qualita-
tiva do conhecimento. O novo pode estar na negagdo das
abordagens tecnocraticas e reducionistas da ciéncia. Ou na
afirmacio do meio-ambiente em sua dinamicidade natural
e em sua transformacio equilibrada. O novo certamente es-
ta na latinidade que a revista pretende refletir. CIENCIA &
AMBIENTE aposta na via da integracdo e na similitude
dos problemas e destinos da Ameérica Latina.

Nesta primeira edigdo, o assunto em pauta é a
ESTRUTURA UNIVERSITARIA, analisada em suas vi-
cissitudes e perspectivas, em sua influéncia sobre o modo de
produgio do conhecimento e sobre o processo de formacao
de recursos humanos.

Qs editores.

A préxima edi¢io de CIENCIA & AMBIENTE tera,
como tema geral, MEIO AMBIENTE, TECNOLOGIA E
RELACOES DE PODER.
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| BARBOSA, Rui. Obras Completas. Vol.
1X, 1882. Tomo . Reforma do Ensino Se-
cundirio e Superior. Ministério da Educa-
¢io e Saide. Rio de Janeiro, 1942, Prefé-
cio e revisio de Thiers Martins Moreira.

2 0 texto de Anisio Teixeira - Ensino Su-
perior no Brasil: andlise e interpretacio de
sua evolugdo até |989. Fundagio Getilio
Vargas, 1989 -inédito até 1989, traz uma
grande contribuiio para entendermos o
clima do final dos anos sessenta, em rela-
¢io 4 Reforma Universitiria
que comegava a ser implantada.

* Professor do Departamento de Filosofia
da UFSM.

A UNIVERSIDADE ENTRE O PASSADO
E O FUTURO: DUAS NOTAS

Ronai Pires da Rocha*

Uma proposta de reforma superior foi formulada no
Brasil ainda durante o Império. Mais de cem anos apds,
Seu teor ¢é tal que algumas das questdes que levanta sdo
atuais e boas para pensar. E diante deste pano de fundo
que constriio uma segunda nota, retirada de uma caderneta
de campo, para contribuir na discussd@o sobre o sentido dos
anos oitenta e as perspectivas da universidade.

O PRESENTE DO SECULO PASSADO

Antes de abordar aspectos da agenda atual das Uni-
versidades Publicas, quero fazer referéncia a uma rea-
lidade mais antiga, como introducio a questdes atuais do
ensino superior. Esta situa¢do mais antiga é a proposta de
““‘Reforma do Ensino Secundario ¢ Superior’’, apresentada
na Cimara dos Deputados, pela Comissdo de Instrucdo
Piblica, em 1882! O relator desta proposta foi Rui Barbo-
sa, € 0 texto, que se esparrama por quase quatrocentas pa-
ginas, traz temas que devemos ter presentes, numa €poca
em que a reforma da universidade volta a estar na ordem
do dia.!

Menciono a proposta de Rui Barbosa para lembrar-
mos que, mesmo pequena, hia no Brasil uma tradi¢do de
debate sobre a questdo do ensino superior, que muitas ve-
zes ndo € devidamente considerada. Anisio Teixeira lembra
que, na época do Império, foram feitos quarenta e dois
projetos de Universidade, desde José Bonifacio até a pro-
posta de Rui, todos devidamente recusados pelo Governo €
pelo Parlamento.2 A lembranca do texto de Rui ajuda ndo
apenas a apontar a existéncia de propostas importantes ain-
da no século XIX, quanto a atitude de omissdo € recusa de
um enfrentamento decidido da questao.

O texto comega por uma questdo decisiva: despesas.

‘““Esta espécie de reformas, mor-
mente entre nds, onde, por assim dizer,
tudo estd por fundar, ndo se leva a efei-
to sem consideréveis sacrificios pecunia-
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3 Rui, op. cit. p. |1

4 idem, p. 12

5 idem, p. 17

6 idem, p. 17

rios, ante os quais nenhum povo civili-
zado recua. Se ndo ecstais dispostos a
encarar com desassombro ¢ audacia es-
tas dificuldades, a reforma do ensino
sera necessariamente um miseravel alei-
jdo: e, nesse caso, melhor & nio fazer
nada, que superpor mais alguns mem-
bros raquiticos ¢ disformes a desgraca-
da organizacgfo do ensino que depaupe-
ra até hoje as forcas intelectuais do pais
impossibilitando o seu desenvolvimento
moral ¢ a sua prosperidade material’’.2

Rui vincula o investimento em educacdo com desen-
volvimento moral e prosperidade material. Esta relacdo é
feita em funcdo do exemplo que, entdo, era dado pela
Franca, que se ocupava com uma reforma educacional em
profundidade. Os franceses debatiam o assunto ha mais de
década e encontravam no baixo investimento educacional a
resposta para o fracasso diante da Alemanha, que entdo
era a na¢do hegemonica na Europa Continental. Rui obser-
va:

“A influéncia da instrucdo geral
sobre os interesses econdmicos, sobre a
situacdo financeira e, até, em um grau
pasmoso, sobre a preponderancia inter-
nacional e a grandeza militar dos Esta-
dos, é presentemente uma dessas verda-
des de evidéncia excepcional, que a his-
toria contemporanea atesta com exem-
plos admiraveis e terriveis ligdes. O im-
pério napolednico acabou confessando,
pela boca de um dos seus ministros,
que a Franca ja ndo ocupava entre as
nacdes civilizadas o lugar que lhe com-
petia, e isso pela sua ignordncia’’ .4

Depois de mostrar o quanto outras nacdes haviam
compreendido isto e, em conseqiiéncia, aumentado os re-
cursos para a educacdo, Rui investe contra o ‘‘espirito re-
trogrado e a obsecacgdo dos reacionarios’’,’ que teimam em
economizar investimentos neste campo. Ele vai ao extremo
de dizer que ‘‘as necessidades do ensino estdo perfeitamen-
te no mesmo pé que as da defesa nacional’’,5 tanto no que
diz respeito & importéancia da educagdo para a grandeza do
pais, quanto aos sacrificios que devem ser feitos em favor
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7 idem, p. 47.

A preocupagdo nesta passagem € com as
restri¢des da teologia sobre a ciéncia, que
existiam por for¢a de um decreto de
1856.

8 idem, p. 27

9 idem, p. 29

10 idem, p. 29. Estes aspectos da proposta
antecipam algumas das versdes de Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio Nacional,
divulgadas em 1989, no caso, as que rede-
finiam o diploma de graduagio como
“'prova da formagdo recebida’’.

da reforma ¢ custeio do ensino. O texto de Rui deve ser li-
do por todos quantos pensam que a ‘‘teoria do capital hu-
mano’’ é uma descoberta dos anos sessenta. Citando um
colega de Cdmara, ele chega a dizer que a despesa com
educa¢do & um empréstimo feito ao futuro, pago com usu-
ra cujos juros crescerdo indefinidamente.

Rui Barbosa toca a seguir no tema da liberdade de en-
sino, expondo uma posi¢do sofisticada. Ele procura combi-
nar a presenca do Estado no ensino, principalmente o supe-
rior (como forma de controle da qualidade dos diploma-
dos), com a absoluta liberdade cientifica. Sobre esta, diz:

“O Estado ndo tem competéncia
para definir ou patrocinar dogmas; e se
a tem, ndo abra estabelecimentos cienti-
ficos; porque a existéncia dessas insti-
tuicdes &€ incompativel com a de crencas
privilegiadas.” 7

Situacio diferente serd o direito dos estabelecimentos
de ensino de diplomarem profissionais sem o controle do
Estado. Esta liberdade de ensino é combatida veemente-
mente por Rui, seja compararndo sistemas educacionais e
mostrando os resultados negativos onde foi introduzida (ci-
ta a Bélgica como exemplo), seja invocando um principio
de realidade. ‘“O legislador nio faz teorias, nem se escravi-
za a logica de concepgdes ideais” .8 Este realismo de Rui €
uma curta embreagem por ele acionada para introduzir um
juizo de realidade sobre o Brasil:

“Com os vicios da nossa nacionali-
dade, com a frouxidio dos nossos cos-
tumes, com o deprimido nivel do ensino
em nosso pais, essa inovagéo ou se limi-
taria a imobilizar-se no papel, letra ab-
solutamente morta, ou arriscaria a ins-
trucdo superior ao mais impudente in-
dustrialismo, 2 corrup¢io mais incalcu-
lavel’”.?

Rui nega entdo o direito das faculdades particulares de
“forjar bacharéis e doutores, de inundar, entre nds, com
seus titulados, as carreiras liberais’’.10 Os cursos podem, no
entanto. ser criados livremente, devendo seus alunos ser
sempre submetidos aos exames conclusivos das faculdades
oficiais.

Vejamos mais detalhadamente a opinido de Rui sobre
“0s vicios da nossa nacionalidade’’. Ndo se trata de discur-
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I idem, p- 37

12

idem, p. 48-9

so ligeiro sobre caracteristicas da natureza étnica do ho-
mem brasileiro. Ele aponta uma determinacdo historica,
uma génese politica e cultural desta

“nacionalidade sem vigor, nutrida
de palavras e abstracSes, incapaz de ge-
Tir 0s seus negocios, exploravel a benefi-
cio de todas as quimeras, dominada pe-
la imaginacio, destituida do sentimento
do real, um povo de parladores e ideo-
logos’”.11

Qual a génese deste estado de coisas? Esta nacionali-
dade desfibrada € gestada gradualmente pelo proprio siste-
ma educacional existente, literario, memorizador, tedrico,
inatil por métodos e conteidos. E este sistema que aos
poucos inunda o pais de uma elite de intelectuais ocupados
com ‘‘altas questdes metafisicas’ e completamente destitui-
dos de espirito cientifico. A ciéncia, diz Rui, converteu-se
hoje em condicdo indispensavel para o governo da socieda-
de, para a prosperidade moral ¢ material das nac¢des. E o
que produz nosso sistema educacional, com seus métodos
baseados na memoria e na repeticdo de informacgdes inu-
teis? Muita coisa, menos uma elite capaz de mudar nossa
propria realidade.

Esta opinido pouco lisongeira sobre a nacionalidade
realmente existente tem rela¢des com a liberdade de ensino
e cientifica, a qual, por vezes, se prestava, ao que parece, a
algumas confusdes dignas de critica feroz, como se vé nesta
passagem:

““A liberdade, a autonomia univer-
sitaria ndo se compadecem com a desi-
dia, a relaxacfo habitual, o esquecimen-
to ordinario do dever. A esse respeito
(cumprimento de programas de ensino),
o0s tetos das nossas Faculdades cobrem
abusos inauditos, escAndalos tradicio-
nais, quebras intoleraveis da lei, perpe-
tuadas pela inciaria de uns e legitimadas
pelo siléncio de outros. Ha academias
nossas, onde a maior parte das discipli-
nas inscritas no elenco dos cursos nao
se ensina, em grande parte, sendo no
papel”.12
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13 idem. p. 65. Rui defende-se dos que
usam como exemplo de grande autonomia
as Universidades da Alemanha, mostrando
que 13 a figura do Curador, como repre-
sentante do governo, desempenha uma
fungio administrativa muito importante.
Também o Reitor é nomeado por designa-
¢io do ministro, a partir de lista triplice. A
universidade alemi nio vé no governo um
jugo que a oprima, diz Rui

14 idem. p. 66

A proposta feita por ele sugere maior organizagdo de
programas, verificacdo de seu cumprimento efetivo, demis-
sdo de docentes que por dois anos seguidos ndo satisfize-
rem o programa de ensino. Adota o exame por disciplina, e
ndo por série. Nesta linha de dentincia do uso da liberdade
para o acobertamento de licenciosidades, Rui investe con-
tra a freqiiéncia livre, admitindo-a apenas no caso de disci-
plinas eminentemente tedricas, desde que nelas existam
‘‘exames austeros’’.

Para encerrar estas indicagdes sobre a proposta de Rui
Barbosa, cito mais uma passagem que atesta a riqueza da
discussdo sobre o ensino superior ha mais de cem anos.
Trata-se da questdo da escolha ¢ nomeacdo dos dirigentes
universitarios.

“Em nome da autonomia universi-
taria se tem reclamado reiteradamente
como direito das congregacdes a eleicio
do seu chefe. Por mais, porém, que se
alargue a independéncia dos estabeleci-
mentos de ensino superior nao aparece
nem justo, nem prudente, ao menos en-
quanto o sentimento do amor da cién-
cia ndo for o sentimento supremo no
seio dos nossos corpos ensinantes, cor-
tar este laco direto e positivo entre o Es-
tado e as corporac¢des académicas man-
tidas 4 custa e sob a responsabilidade
dele”.13

Justica e prudéncia, virtudes a serem exercidas na pro-
por¢do do crescimento do amor a ciéncia entre o corpo do-
cente. Nossos corpos docentes, observa o jurista, ‘‘ainda
ndo tém absolutamente os solidos habitos de disciplina, a
paixdo cientifica, a autoridade profissional, que assinalam
na Alemanha, o magistério superior...”” Ainda ndo é tem-
po, portanto, de privar o Estado desse controle ‘“‘moderado
e nada opressivo sobre as Faculdades’’.'* Penso que ndo ha
muito que estranhar. A restricdo de Rui sobre a autonomia
universitaria € o julgamento negativo sobre os sentinentos
de base do corpo docente universitario parecem-me coeren-
tes com as observacdes anteriores sobre a ‘‘nacionalidade
sem vigor’’, sobre a ‘‘frouxiddo de nossos costumes’’.

N&o podemos esquecer a referéncia do final do para-
grafo, ‘‘corpora¢des mantidas 4 custa e sob a responsabili-
dade do Estado’’. Se é o Estado que paga a conta, com ge-
nerosidade, o faz em func¢do de algumas responsabilidades
que assume. Uma delas é o combate ao beletrismo nacio-

CIENCIA & AMBIENTE | (I) [UL/DEZ 1990
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15 igem, p. 34

16 idem, p. 47

17 idem. p. 307. Esta observagio sobre a
qualidade de ensino é feita no rodapé de
uma licdo de Direito Romano, que Rui
transcreve como ‘‘corpo de delito da fal-
ta de seriedade que lavra em grande escala
no ensino superior'’,

Segundo Rui, é uma li¢io de direito roma-
no que nem remotamente alude ao mes-
mo, e que ele cita no relatério como pro-
va, para que os ‘‘bons espiritos toquem a
chaga que denunciamos, e contra a qual
propomos severas medidas’’.

nal, trocado pela ‘‘introducdo da ciéncia na escola, no
amago da instrugdo popular desde a escola’.!5 O Estado,
tendo em vista sua vinculacdo com o interesse geral,
incumbe-se das ‘‘ciéncias da realidade”.16

Qual a opinido de Rui sobre a qualidade do ensino da
época?

‘“Fazemos justica aos lentes de mé-
rito, (...) mas o ensino em geral tem
descido de um modo incalculavel. Pare-
ce impossivel baixar mais” .17

Fa¢amos agora um resumo dos principais itens da
‘“‘agenda de Rui’’:

a) baixa qualidade de ensino, devido a falta de profis-
sionalismo docente € utiliza¢do de metodologias ultrapassa-
das, baseadas na retdrica e na memorizacao;

b) mau uso da autonomia universitaria, na medida
em que é invocada para assuntos ndo vinculados com 0s
objetivos intrinsecos do ensino superior;

¢) necessidade de institui¢do de processos de avaliagdo
do ensino superior, visando combater a falta de profissio-
nalismo (ndo cumprimento de programas de ensino, baixa
qualidade dos exames, freqiiéncia livre, etc);

d) falta de uma tradicfo cientifica no pais, combinada
com o predominio de escolas juridicas, de letras e humani-
dades, que sdo maioria no cenario do ensino superior brasi-
leiro;

e) insensibilidade dos poderes publicos (Executivo e
Legislativo), em relacdo a importdncia dos investimentos
em ciéncia e educacdo na sociedade contemporinea, para
que sejam alocados os recursos necessarios, visando a mu-
danca de orientagdo (do beletrismo para o espirito cientifi-
co) e expansdo do sistema (descentralizacdo).

Em que pontos, mais de cem anos depois, a agenda de
Rui esta superada?

PARA UM BALANCO DOS ANOS OITENTA

O termo ““faléncia’’ vem sendo amplamente usado para
caracterizar a situa¢do do sistema educacional brasileiro,
nesta retomada dos debates sobre o assunto, por ocasido de
um novo governo federal. A afirmacio do estado falimen-
tar do sistema educacional esteve presente, por exemplo,
no primeiro grande evento de avaliacdo das perspectivas do
Brasil sob um novo governo, o Forum Nacional patrocina-

CIENCIA & AMBIENTE | (1) JUL/DEZ 1990



18 Todas as interven¢des no evento foram
transcritas no volume As Perspectivas do
Brasil e o Novo Governo. Sio Paulo, Ed.
Nobel, 1990.

19 a palestra do Prof. Giannotti teve co-
mo titulo “*Universidade, Ciéncia e Civili-
zagio''. O destaque que a imprensa deu &
idéia de faléncia ultrapassou o sentido que
a mesma tinha no texto. A palavra *'falén-
cia” foi usada em relagdo A estrutura de-
partamental. O texto dava muito mais des-
taque 3 impossibilidade de que os proble-
mas da universidade fossem resolvidos por
ela mesma, *'paisagem de gelo™’. Giannotti
propunha retomar a discussdo do *‘sentido
da propria vida académica’.

Este texto tem algo a ver com a provoca-
gao.

20 folha de Sdo Paulo, 29/04/90.

21 Conforme sintese no Jornal da Ciéncia
Hoje. SBPC, Rio de Janeiro, 20 de abril de
1990.

do pelo BNDES, em janeiro de 1990.18 Logo a seguir, em
mar¢o, na 502 Reunido Plenaria do CRUB, em Belo Hori-
zonte, o Prof. José Arthur Giannotti tocou na mesma te-
cla, com grande impacto na imprensa.!® Muitas outras ma-
nifestacdes publicas, baseadas ndo mais na idéia de crise
mas na de faléncia, poderiam ser citadas. Lembro apenas
uma das mais recentes: a divulga¢do de um relatorio do
Banco Mundial sobre o ensino de segundo grau no Brasil,
onde se denuncia que o pais tem uma das menores taxas de
matricula no secundario, entre os paises em desenvolvimen-
to (37%), ficando atras do Chile ¢ do México. Afirma ain-
da o relatério que, no atual ritmo de crescimento, chegare-
mos a 2.015 com menos de 50% da populacio em idade es-
colar (entre 16 e 18 anos), no 2? grau. E, com isso, remata
o documento, o futuro econémico do pais esta comprome-
tido.20

Passemos para outro relatorio, ‘““A modernidade do
Brasil - Cenarios de Ciéncia e Tecnologia/1990-2010"’, re-
centemente publicado pelo CNPq. O Brasil tem hoje 400
cientistas por milhdo de habitantes, afirma o estudo, com-
parando nosso pais com o Japao, que tem 6.000 cientistas
por milhdo de habitantes. Feitas as projecdes, poderemos
ter, no ano de 2.012, dois mil cientistas por milhdo de habi-
tantes. E o que tem hoje a Coréia ou a Italia.2!

Adicionemos tabelas de evasdo escolar, indices de re-
peténcia, inexisténcia de um controle de qualidade, falta de
equipamentos minimos em todos os niveis do sistema esco-
lar, baixos salarios: ndo € de causar espanto que, para mui-
tos, a crise agora seja tragédia, soma de equivocos tdo gi-
gantesca que compromete nosso futuro e nos obriga ao
exercicio da critica, como nunca até hoje foi feito.

Falar sobre nosso horizonte imediato é mais dificil do
que escrever um trabalho sobre o século XVIII; o ritmo das
transformacdes do mundo e de nossa propria paréquia é
muito rapido. Mal cristalizamos uma idéia, ela mostra-se
pouco operante diante de uma nova situagdo; e falar do
imediato, da conjuntura, com propriedade e sem cinismo,
requer um minimo de distanciamento e ideal de objetivida-
de, atitudes certamente pouco em moda.

Um ponto de partida pode ser a disposi¢dao de levar-
mos etimologicamente a sério a dentincia da ‘‘faléncia’:
faléncia vem do verbo falir, que quer dizer faltar, errar, co-
meter uma falta, enganar. Assim, discutir a faléncia do en-
sino brasileiro deve implicar a listagem de faltas, erros,
equivocos, enganos, de parte a parte. Devemos abandonar a
idéia de que um dos falantes seja ontologicamente privilegia-
do. Na maioria dos debates educacionais, a especificacio
do agente como ‘‘representante de’’ e sua respectiva preo-
cupacdo com a constru¢do de um discurso acima de tudo

CIENCIA & AMBIENTE I (I) JUL/DEZ 1990



““estratégico’’, funcional e coerente com a ‘‘delega¢io”’,
destro6i a chance de qualquer avango real da discussio,
transformando-se o debate em cabo de guerra ou sambo-
dromo de idéias.

Faléncia, portanto, pode ser melhor do que crise. Difi-
cil é cada um assumir a parte que lhe cabe neste latifindio
de equivocos em que nos transformamos pouco a pouco, no
qual o cinismo passou a ser regra, urdindo-se uma socieda-
de de caranguejos, que jogam um jogo cujo final é sempre
soma zero.

Generalizou-se a conviccdo de que os anos oitenta sio
a ‘‘década perdida’’. Como ressaltou recentemente Enrique
Iglesias, a América Latina foi prejudicada por ter deixado
para tras oportunidade de mudangas em trés areas princi-
pais: a) participa¢do no ritmo da economia mundial; b)
transformacgdes no dmbito do Estado e das politicas sociais
e ¢) transformacdes em ciéncias e tecnologia, e suas respec-
tivas infraestruturas.

Quais os aspectos relevantes de uma ‘‘década
perdida’’ no sistema universitirio e educacional? Dimi-
nuem os recursos financeiros, é contida a expansao e me-
lhoria substantiva do sistema publico, tornam-se cada vez
mais tensas e dificeis as relacdes entre a comunidade acadé-
mica ¢ 0 Governo; a universidade torna-se um agente im-
portante nas lutas pela abertura democratica e pela volta ao
estado de direito, a0 mesmo tempo em que experimenta, a
partir do inicio da década, a for¢ca dos movimentos de rei-
vindica¢do. Surge o0 movimento docente € com ele a reagio
organizada da corporacdo académica. Aos poucos os pro-
fessores comecam a convencer-se de que havera luz no fim
do tanel, e a reivindica¢do salarial cede um pouco de seu es-
paco para a discussdo da identidade da Universidade. A
discussdo comec¢ou com caracteristicas duras, por vezes
atravessada por palavras de ordem bem pouco *‘‘académi-
cas’’: todas as solugdes deveriam ser nacionais, homogenei-
zadoras - salarios, qualidade, estruturas de carreira, etc.

Os ganhos a serem contabilizados neste balango preca-
rio dos anos oitenta sdo encabegados pela alteragdo do pa-
norama politico-institucional brasileiro: a Universidade Pu-
blica recebeu beneficios indiretos muito importantes, com a
volta ao estado de direito, pois comeca a aliviar sobrecar-
gas ideoldgicas e funcionais que a deprimiam. A sobrecarga
depressiva da Universidade aos poucos comeca a dar lugar
a um processo mais firme de construgdo de identidade, que
se alimenta de uma rela¢do mais rica com o passado: ele
ndo ¢ negado em bloco como depositario do velho e ruim,
mas recortado e valorizado em fun¢do da construgdo de
um novo ¢ possivel projeto. A Universidade volta a ser pal-
co de algum entusiasmo, pois descobre, aos poucos, junto
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com a crise, caminhos para vencer tentagdes criadas no
exercicio da autonomia.

Penso que um exemplo se impde sobre outros. Trata-
se de questdo que tem se apresentado para algumas Univer-
sidades em processo de reelaboracdo de Estatutos e Regi-
mentos. Apos a Constituicdo de 1988, e, mesmo antes da
definicdo de uma nova Lei de Diretrizes € Bases da Educa-
¢80, processos ‘‘estatuintes’’ estdo sendo instalados em al-
gumas universidades. Estes processos de reorganizagdo tém
ido de encontro a algumas expectativas e criado sérios desa-
pontamentos, na medida em que ndo geram consensos ra-
pidos sobre questdes que, aparentemente, estavam amadu-
recidas. A estrutura departamental e a questdo da seriacéo
do ensino de graduacfio sdo duas delas, em meio a muitas
outras: atribui¢bes na carreira, metodologias de avaliacéo,
integracio entre pesquisa e ensino. Quais eram as tentagdes
trazidas, muitas vezes, pela critica ““estratégica’’ dos anos
oitenta? Fim do sistema departamental, retorno ao ensino
seriado. Os professores voltariam a se concentrar em torno
dos Cursos, evitando-se que os alunos recebessem aulas de
outros profissionais que ndo os graduados naquela carrei-
ra. A matematica para os cursos de Engenharia, por exem-
plo, seria dada por engenheiros e ndo mais pelo matemati-
co do Departamento respectivo. E assim por diante. Com
1sso ficaria corrigida uma perversdo da Reforma Universi-
taria.

Esta posi¢do se alimenta de um caldo cozido nos anos
oitenta, que foi a critica em bloco a reforma universitaria.
A defesa da Universidade, diante do arbitrio militar, ndo
permitia muitos refinamentos ou distingdes: misturavam-se
no mesmo discurso o repuidio as demissdes e cassacoes, a
critica ao sistema de créditos e matricula por disciplina, o
sistema departamental, os grupelhos no poder, sempre com
a menc¢io, curta ou extensa, aos efeitos dos acordos MEC-
USAID. Este discurso de combate e resisténcia era, ao mes-
mo tempo, suficientemente forte e genérico, capaz de abri-
gar tanto um saudoso catedratico quanto um jovem profes-
sor progressista. As razdes comuns que eles tinham para
combater a reforma provavelmente desapareceriam num
ajuste fino, mas este ndo se fazia necessario, dado o carater
estratégico da fala. Este tempo passou. O processo de reor-
denamento estatutario das Universidades ¢ a ocasido do
ajuste fino e, se as Estatuintes vdo devagar, € porque estas
agendas, tendo sido adiadas, cobram agora os detalhes por
tanto tempo descuidados. Continua existindo o catedrati-
co com saudades dos bons tempos da Faculdade e da turma
de graduagdo. Ao lado, o jovem professor, mais maduro,
desconfia que o ‘‘carreirocentrismo’’ & um avango, sim,
mas para tras. Comecam a surgir idéias e posicdes que di-
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22 Desenvolvi mais este tema no trabalho
‘O Ensino de Graduagdo e a Organizagao
Universitaria: revisitando McLuhan'', publi-
cado no volume Orgnizagdo Universitdria e
Ensino de Graduagdo. MEC, UFSM, PA-
DES, 1989.

8o programa de Criagio de '‘Centros
de Exceléncia’, a partir de nicleos temdti-
cos, estava pronto para ser desencadeado
em 1989, conforme Nota Informativa n®
01/89, que tratava de Agbes Estratégicas
Imediatas para a Gestdo Carlos Sant’Anna.
Seriam criados quinze Centros de Excelén-
cia, nas seguintes Universidades: Sio Car-
los, Unicamp, UFRGS, USP, UFSC, UFPa-
rand, UFMG, COOPE/R], UFBahia, UF-
Pernambuco, UFCampina Grande, UnB,
UFAmazonas, Fundagie UFOuro Preto,
UFPard. O Ministro Carlos Sant'Anna, na
época, seguiu a sugestdo de alguns assesso-
res e adiou o prejeto, tendo em vista a
conjuntura de crise orgamentirio-
financeira das IES e a provavel reacio da
comunidade universitiria,

minuem a velocidade de mudancas rapidas na direcdo de
uma universidade seriada e centrada em carreiras profissio-
nais.

Estas idéias norteiam-se pela convicgdo de que a cons-
tru¢do de novas solu¢Ses organizativas e metodologicas pa-
ra a universidade devem, obrigatoriamente, ser orientadas
pela compatibilizacdo efetiva entre ensino, pesquisa ¢ ex-
tensdo. A medida, o critério mais importante para a apro-
vagdo de novas solu¢des organizacionais € a necessidade de
incorporacdo efetiva da dimensdo da pesquisa no cotidiano
das Universidades. O professor que construiu 0 movimento
docente, nos anos oitenta, sabe que seu maior argumento
de defesa da Universidade é o papel da mesma na produgdo
de conhecimento e na formacio de recursos humanos, em
contato cormn esse processo. Assim, a clivagem que se da nas
Estatuintes tem separado gente que, até agora, caminhou
junto, mas que s¢ despedem uns dos outros, face a diferen-
tes mundos de vida académicos. Os mais novos, antes de
condenar ou aprovar uma proposta de organograma, se
perguntam: ““Em que este modelo favorece a vida acadé-
mica de ensino e pesquisa’’? ¢ assim estdo abertos a qual-
quer proposta, desde que ela atenda uma perspectiva de
universidade que comegou a ser consiruida, de maneira
ampliada, apenas a partir dos anos 70. Que universidade ¢
esta? Da dedicacdo exclusiva, da arquitetura que prevé sa-
las de trabalho para os docentes, da pos-graduacio e dos
programas de pesquisa.22

As Universidades enriqueceram seus leques de interes-
ses. Parecem comecar a entender que, para persistirem no
ser, devem acentuar a construcdo da diferenca. Assim,
fala-se hoje abertamente em coisas que provocavam fortes
reacdes até ha pouco: centros de exceléncia, laboratorios
associados, avaliacdo externa.2? Comeca a ser desfeita a in-
diferenciacfo interna, sem que a conseqiiéncia ou saida seja
o salve-se quem puder ou a rea¢do histérica.

Assim, a Universidade se move, mesmo que por vezes
dé a impressdo de estar vivendo um congresso nacional do
medo. Sem ditvida, no entanto, que 0s anos oitenta nido
contribuiram para que este crescimento pudesse ser hoje
mais notado, pois o sistema universitario publico agitou-se
na década de oitenta, no mais das vezes, defensivamente.
Encerramos a década, no caso das universidades publicas,
com mais de um ano letivo de greves. Em média, uma Uni-
versidade Federal parou duzentos e cinqiienta dias. Nestas
greves, sempre estiveram presentes os grandes temas da de-
fesa da Universidade Publica, mas a questdo salarial,
usualmente, era o elemento catalisador das grandes mobili-
zacdes.

Outra atitude defensiva foi a enorme reacdo desenca-
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24 ps Perspectivas do Brasil ¢ o Novo
Governo'', p. 46.

deada contra o projeto GERES, atitude que consumiu con-
sideravel energia das Universidades. A luta contra o proje-
to GERES talvez tenha sido um dos pontos culminantes de
mobilizacdo na década, e exemplifica bem algumas caracte-
risticas das condutas dos anos oitenta: defensividade, acei-
tagdo ou recusa em bloco, solugdes homogéneas e nacio-
nais. Por outro lado, terminamos a década sem avanc¢os
concretos quanto a processos de avaliagdo institucional.
Passos foram dados, conquistou-se a0 menos a consciéncia
da necessidade e importancia da avaliagdo, mas existem
poucas situa¢ées concretas de avaliag¢do institucional, prin-
cipalmente do ensino de graduacio ¢ da area da extensao
universitaria.

Temos, também, indica¢Ges de reorientagio ideologica
no final da década: valoriza¢io da competéncia académica,
em detrimento de componentes corporativos, e sinais de
reorientagdo quanto aos preconceitos relacionados a intera-
¢40 com o sistema tecnolégico-produtivo.

E importante observar que as institui¢ées publicas de
€nsino superior atravessaram oS anos oitenta sem expansao
de recursos humanos, a nio ser aquela obtida mediante al-
teragdes de contratos de trabalho. Expandiu-se a dedicag¢io
exclusiva, mas néo, na mesma propor¢do, a produtividade
em pesquisa. Penso que isso ndo € de causar muito espan-
to. Nio se constrdi uma tradicdo de pesquisa por decreto,
muito menos com poucos recursos.

E notavel o grau de descontentamento de importantes
setores da sociedade em relacdo ao modelo hoje aplicado
nas universidades federais, do ponto de vista de sua susten-
tacdo financeira. Cito um exemplo, que considero dos mais
representativos. Trata-se da posicfo firmada pelo Senador
Fernando Henrique Cardoso, no Forum Nacional ja men-
cionado. Diz o Senador:

“Diga-se de passagem que, com
realismo e moderacdo, ndo vejo como a
Unifo possa ou deva ser a gestora de
universidades. Essas, ou se ligam as co-
munidades, aos Estados ¢ Municipios,
ou viram presas faceis dos ‘sistemas
Unicos’ que uniformizam os salarios, €
verdade, mas ossificam o ensino”.?4

Por outro lado, neste inicio dos anos noventa temos
uma retomada de busca e implementacgfo de novas solugdes
organizativas e metodologicas, orientadas pela importéancia
da area da pesquisa. Se levarmos em conta que o apoio a
pesquisa somente foi desencadeado nos anos setenta, com a
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25 Talvez este ponto de vista seja otimista
demais. Em todo caso, tenho encontrado
boa receptividade a este enfoque. Ver 'O
Mal Estar na Extensio Universitaria'’
Andais do VIl Semindrio de Extensdo Universi-
tdria da Regido Sul. Fundagio Universitdria
de Maringa, 1989.

26 Adoto, aqui, a sugestdo da Revista
Ciéncia e Culturo referenciada e assumida
por Luis Anténio Cunha, no livro **A Uni-
versidade Reformanda™.

introdu¢do dos regimes de dedicagdo exclusiva e investi-
mento no sistema de pos-graduacgdo, considero altamente
positivo que tenhamos obtido em apenas vinte anos a cons-
ciéncia de que as opgdes organizacionais da Universidade
devem considerar uma complexificacdo de objetivos, ine-
xistentes no modelo de Universidade brasileira até os anos
sessenta.

Novos impulsos surgem pelo fortalecimento descentra-
lizado do apoio & pesquisa. A reorganiza¢do (ou criacdo)
das Fundagdes Estaduais de Apoio a4 Pesquisa injeta novo
Animo € recursos nas institui¢des de ensino superior.

Assistimos, também, ao fim dos ideais de redencéo da
Universidade, por meio de uma Extensdo Universitaria hi-
pertrofiada. A extensdo universitdria come¢a a encontrar
medidas: retoma-se a idéia de uma extensdo realimentadora
do processo de ensino e pesquisa, uma extensdo minimalis-
ta, enxuta.2s

Estas sdo indica¢des minimas, que estdo longe de esgo-
tar a complexidade e riqueza das questdes que envolvem
hoje a universidade brasileira. Penso que devemos, cada
vez mais, correr o risco de ensaiar interpretagdes, para ir-
mos além da alternativa entre resisténcia e conformismo,
ambas incompativeis com a situacdo atual. Se refletimos
com calma sobre a agenda de Rui, vemos que alguns de
seus pontos sdo considerados, hoje, objetivos fundamen-
tais de muitas universidades, em torno dos quais esforcos e
avancos importantes estdo sendo feitos. Alguns temas de
nossa atualidade, no entanto, estdo muito longe de serem
contemplados por aquela agenda, ¢ por todas as dernais
que privilegiam debate sobre problemas organizacionais e
administrativos: sd0 as questdes que dizem respeito a neces-
sidade de mudanc¢as profundas no ‘‘ethos’’, na cultura do-
minante nos campus universitarios26, ainda demasiadamen-
te marcados pelas atitudes de resisténcia dos anos oitenta,
sem uma resposta a altura de uma nova conjuntura
juridico-politica. Penso que é na esteira da resposta a esta
questdo que melhor resolveremos certos impasses organiza-
cionais, artificialmente elevados a condi¢do de ‘‘problemas
da Universidade’’.
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* Professor do Departamento de Ciéncias
Florestais da UFSM.

ENGENHARIA FLORESTAL E UNIVERSIDADE

Delmar Antonio Bressan*

O Curso de Engenharia Florestal da UFSM encontra-
se em pleno processo de avaliagdo estrutural. Esta avalia-
¢do inclui a andlise do modelo curricular vigente, da orga-
nizacdo interna do curso e das relacoes que se estabelecem
com as demais instancias da estrutura universitiria. Temas
fundamentais para o futuro da universidade, como especia-
lizac@o, burocracia, corporativismo, planejamento acadé-
mico, merecem uma profunda reflexdo por parte dos seto-
res comprometidos com a evolucio do ensino superior do
Pais.

INTRODUCAO

O Curso de Engenharia Florestal, em funcionamento
desde 1971, no dmbito do Centro de Ciéncias Rurais da
Universidade Federal de Santa Maria, trata hoje de
rearticular-se, no sentido de responder as novas demandas
provenientes das comunidades rurais, urbanas e¢ do setor
produtivo do Estado e do Pais.

Apesar dos resultados satisfatorios obtidos a partir de
sua implantacdo, com a formacédo de 430 profissionais, que
se encontram atuando em diferentes regiGes do Pais,
impde-se a necessidade de uma profunda avalia¢do do cur-
so. Qualquer pratica desta natureza deve incluir, em igual-
dade de importéncia, aspectos formais e de contetudo, ins-
tdncias essenciais para viabilizar a participacdo dos profis-
sionais no processo de transformacéio da sociedade.

A forma se traduz em questdes relativas a organiza¢édo
estrutural da universidade e seus reflexos sobre o curso, ao
modelo curricular e seu funcionamento, ao regime acadé-
mico adotado ¢ ao acompanhamento do desempenho do-
cente e discente.

O conteudo abrange desde a defini¢do do perfil profis-
sional até os programas disciplinares e a articulacdo entre
estes, mediada por uma pratica educativa baseada na cons-
trugdo e difusdo do saber, a partir de novas relagdes entre
educador ¢ educando.
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A forma e o conteudo integrados devem instrumentali-
zar a inser¢do do profissional na sociedade. Esta insercio
decorre da ‘‘praxis’’ desenvolvida, seja em atividades curri-
culares, seja em atividades extracurriculares.

Na andlise das informacdes disponiveis sobre o Curso
de Engenharia Florestal, procuramos, na medida do possi-
vel, estabelecer as relagfes entre todas as varidveis conside-
radas e o modelo de organizagdio da universidade brasileira.

Os dados utilizados referem-se a aspectos formais,
como a participacio dos Centros e Departamentos, o fluxo
de Engenheiros Florestais formados entre 1974 e 1990, a
compara¢do entre os curriculos implantados em 1975 €
1985, a qualificacdo e o regime de trabalho dos docentes, a
evolugdo na relagdo candidato-vaga no vestibular e o de-
sempenho académico. Deste modo, pretendemos oferecer
subsidios para as discussdes que devem ocorrer, de modo
permanente, na comunidade académica.

O CURSO DE ENGENHARIA FLORESTAL
NO CONTEXTO DA UFSM

O atual curriculo do Curso de Engenharia Florestal,
implantado no ano de 1985, tem sua organizacio baseada
na participacdo de Centros e Departamentos, figuras resul-
tantes da reforma do ensino superior efetivada no Pais. E
da articulacdo entre estas unidades e subunidades, repre-
sentadas por seus docentes, que devem resultar as condi-
¢Oes requeridas para a formagio de engenheiros florestais
na UFSM.

O peso da participacdo dos centros € seus departamen-
tos no organograma do curso é bastante diferenciado, co-
mo fica caracterizado na Figura 01. O Centro de Ciéncias
Rurais (CCR) e o Centro de Ciéncias Naturais e Exatas
(CCNE) sao responsaveis por setenta e cinco das oitenta e
uma disciplinas que compfem o curriculo de Engenharia
Florestal. Uma anéalise mais atenta mostra, com clareza,
que apenas quatro departamentos (dois em cada centro) de-
tém o controle de cingiienta e trés disciplinas. No caso es-
pecifico do CCR, o Departamento de Ciéncias Florestais,
com trinta e uma disciplinas, e o Departamento de Enge-
nharia Rural, com onze disciplinas, representam nada me-
nos que a metade do total de cadeiras existentes.

A apresentacdo destes dados permite que se fagam al-
gumas inferéncias a respeito de uma questdo mais geral,
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qual seja, a da forma de organizacio da universidade e seus
reflexos sobre o funcionamento dos cursos.

A estrutura atual da universidade, baseada no depar-
tamento, como instancia capaz de responder pelo ensino,
pesquisa e extensdo em areas determinadas de conhecimen-
to, deve viabilizar a geracdo e a difusdo do saber funda-
mentado na especializacdo. O outro componente da estru-
tura, o curso, responsavel pela formacdo profissional, esco-
ra-se na possibilidade de articula¢do entre departamentos
especializados, de modo a compor projetos organicos de
formacdo de recursos humanos. Temos, portanto, um sis-
tema aparentemente funcional e, a0 mesmo tempo, capaz
de associar a pratica de ensino & pesquisa e capaz de racio-
nalizar a distribuicdo de recursos humanos, recursos finan-
ceiros, equipamentos, etc.
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| BACHELARD, G. Epistemologia. Rio de
Janeiro, Zahar Editores, 1983, p. 138-9.

Aqui, cabe recuperar o pensamento de Bachelard, que
refor¢a a adequacgdo da tese da especializagéo.

“Um dos aspectos marcantes da
especializacio é que ela é um &xito da
sociedade dos cientistas. Um individuo
particular ndo pode, por sua propria
pesquisa, achar as vias de uma especiali-
zacdo. Se atribuisse a si mesmo um tra-
balho especial, ficaria arraigado aos
seus primeiros habitos (...) como esses
trabalhadores sem liberdade técnica que
se vangloriam eternamente de ter 0 me-
lhor machado porque esse machado € o
seu e porque eles o tém - por antigo ha-
bito - bem a méo (...). Eles envelhecem,
sédo fortes, menos fortes, mais perspica-
zes, menos atentos e conservam a méo a
mesma picareta, o0 mesmo martelo, a
mesma gramatica, a mesma poética.
Em todos os reinos da atividade huma-
na, os rudimentos sdo entdo falsas espe-
cializacdes. A especializacéo cientifica &
o contrario dessas primitivas escravi-
ddes (...). Ela trabalha sem cessar apri-
morando o trabalho.’’!

Como explicar, entfio, tamanhas dificuldades nas rela-
¢des entre departamentos e cursos, com reflexos evidentes
sobre a qualificacdo dos profissionais formados em nossas
universidades? Como explicar a baixa qualidade da produ-
¢do cientifica de boa parte das nossas instituicdes de ensi-
no?

A primeira tendéncia dos analistas € identificar na
fragmentacdo do conhecimento, resultante da departamen-
talizagdo, a causa maior dos males da universidade, com
influéncia sobre a qualidade da produgdo cientifica e da
formacio profissional.

E inegavel que parte desta critica procede, uma vez
que a implementag¢do do modelo de especializa¢io deu ori-
gem a novas categorias de docentes, com pelo menos uma
caracteristica comum, a apropria¢do do conhecimento. Os
novos docentes passam a guardar, com zelo, sua fragdo de
saber, de tal modo que a mesma lhes garanta a imprescindi-
bilidade e a perenidade dentro do sistema. O modelo gerou
um caldo de cultura que permitiu a proliferagdo de peque-
nas corporagdes, onde docentes, em especial, desenvolvem
praticas estranhas ao espirito universitario, as quais assu-
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mem diferentes versdes: defesa sistematica de multiplas
formas de corporativismo, culto a falsa especializacfo, ati-
vidades extra-universidade com fins lucrativos e pessoais,
tudo encoberto sob o manto da ‘‘extensdo & comunidade’’,
entre outras. Estes procedimentos se refletem na qualidade
da produgdo cientifica, na medida em que inviabilizam
projetos mais evoluidos de investiga¢do, como € o caso das
experiéncias multidisciplinares, ou, num estdgio mais avan-
¢ado, das experiéncias interdisciplinares. E se manifestam
com grande intensidade no Ambito dos cursos de gradua-
¢do, 0s quais se sustentam em projetos curriculares onde
cada disciplina deveria complementar, interagir e
relacionar-se com as demais, num todo harmdnico. As ori-
gens e as diferentes formas, segundo as quais interesses e
praticas corporativas materializam-se nas universidades,
devem merecer um tratamento especial e uma analise pro-
funda por parte dos pensadores das questGes universitarias.

Face as distor¢des apresentadas, instala-se uma grande
contradi¢cdo entre a funcionalidade dos curriculos e o inte-
resse nem sempre explicito dos docentes. A questdo que se
coloca é a de como superar esta contradi¢do, este impasse.
Através da mudanga do modelo organizacional da universi-
dade? Com a volta as faculdades? Com os sistemas seria-
dos?

A estrutura do Curso de Engenharia Florestal apresen-
ta algumas particularidades que podem servir como refe-
rencial para a analise desta questdo polémica.

O curso tem mais de setenta e cinco das suas discipli-
nas distribuidas em dois centros, quarenta e duas delas (a
maioria profissinalizante) em apenas dois departamentos
do mesmo centro; nestes departamentos, a maioria dos do-
centes t€ém a mesma formagdo profissional. Tomando por
base este conjunto de caracteristicas, parece razoavel supor
que as mesmas poderiam se constituir em condi¢des impor-
tantes para implementar qualquer proposta curricular, ba-
seada em principios de integragio, de interdependéncia e de
comunicagdo interdisciplinar. E sem sair dos limites da
atual organizacfio (departamentos, Cursos € centros).

E interessante indagar se as alteragdes preconizadas
por setores da universidade que implicam em retorno a mo-
delos outrora vigentes, serdo capazes de eliminar o efeito
da falsa especializacdo, os interesses corporativos e até mes-
mo os interesses pessoais estranhos d vida académica. Em
que medida a mudangca estrutural seria capaz de superar as
dificuldades decorrentes da falta de ‘‘espirito de equipe’’ de
boa parte dos docentes? Eventuais mudangas estruturais,
sem o acompanhamento de mudangas de contetdo, como
transformacdes na relagdo educador € educando ou novas
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concepcdes de producdo do saber, poderdo promover os
efeitos de renovagdo desejaveis?

Estas questdes precisam ser ponderadas, sob pena de
operarmos mudangas de fachada em detrimento de mudan-
cas de substincia.

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO
CURRICULO DO CURSO DE ENGENHARIA
FLORESTAL

O curriculo em vigéncia no Curso de Engenharia Flo-
restal foi implantado a partir do ano de 1985, em resposta
as novas exigéncias do Conselho Federal de Educagio
(Curriculo Minimo).

Este projeto substitui 0 modelo em funcionamento
desde 1975, inserindo-se em uma tendéncia registrada nos
principais cursos de Engenharia Florestal do Pais, qual seja,
a do aumento do periodo médio para a integralizagéo cur-
ricular, com o conseqiiente aumento de carga horaria, en-
tre outros aspectos (Tabela 01).

TABELA 01: Situagdo geral de Cursos de Engenharia Florestal do Brasil - Resu-
mo de cargas horarias por grupos de disciplinas.

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR*

GRUPOS DE UFSM  UFPR UFMT  FCAP  UNESP  UFV ESALQ  ESAL
DISCIPLINAS/ Santa Maria  Curitiba  Cuiaba Belém  Jabolicabal — Vigosa Piracicaba  Lavras
CARGA HORARIA (RS) (PR) (MT) (PA) (SP) {MG) (SP) {MG)
BASICAS - 1:050 1230 1410 1.170 1110 1350 1.170 1.245
GERAL 165 135 150 195 180 150 195 195
PROFISSIONAL 2.655 2.475 2.400 2.400 2550 2115 2.965 2,280
LEGISLACAO

ESPECIFICA - 120 150 120 120 120 %0 60 9%
ESTAGIOS/OUTRAS 450 525 240 300 180 330 510 15
TOTAL i . 4.440 4.515 4.320 4.185 4140 4035 3.500 3.825

* Dados extraidos do Relatorio Preliminar da Comissdo Técnica de Engenharia
Florestal da ABEAS/1989.

Hoje ja se verifica uma movimentagido em sentido con-
trario, com algumas escolas reorientando seus projetos me-
diante processos de enxugamento, como € 0 ¢aso da ESAL
(MG).

No que tange a organizac¢do do atual curriculo da
UFSM, fica evidente uma inversdo na ordem natural de
procedimentos. Ao invés de ter como ponto de partida
uma idéia basica (o perfil profissional),objetivada em soli-
das linhas curriculares, articuladas entre si, o projeto pare-
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ce constituir-se em simples somatorios de interesse das ‘es-
pecialidades’’ ou de pequenas corporagdes de docentes. Em
geral, estes interesses nfdo coincidem com as exigéncias de
um projeto formativo, seja em termos de funcionalidade,
seja pelos compromissos publicos com a qualidade que os
cursos devem manter. Estas deficiéncias tornam-se claras
quando observamos o declinio acentuado no nimero de
académicos formados no periodo 1989 a 1990, onde os alu-
nos sio oriundos, preponderantemente, do novo curriculo
(Figura 02).
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FIGURA 2: Evolugio do nimero de Engenheiros Florestais formados na UFSM no periodo
1974/90.

A comparacdo entre os curriculos de 1975 e 1985 reve-
la, em primeira instdncia, um incremento no prazo médio
para a integraliza¢do curricular, passando de oito para dez
semestres. Mostra, também, aumento da carga horaria mé-
dia (+ 330 horas) e do numero médio de créditos (+ 20
créditos (Tabela 02). O reflexo mais evidente destas altera-
¢Oes € o aparecimento de novas disciplinas obrigatorias
(Ecologia Basica, Manejo Florestal I e II, Manejo de Areas
Silvestres, Tecnologia da Madeira I e II, Sociologia Rural,
entre outras).

A nova sistematica adotada implicou na necessidade
de cumprimento de maior carga horaria em disciplinas op-
tativas (+ 225 horas). Para tanto, foram selecionados di-
versos tOpicos, 0s quais caracterizam manifestacdo de inte-
resses particulares de docentes (Ecofisiologia Florestal, In-
terpretacdo de Imagens Orbitais, Planejamento da Produ-
¢do Florestal, etc.). O estagio curricular, importante instru-
mento de formag¢ao académica, transformou-se em ativida-
de optativa, podendo ser substituido por um numero idén-
tico de créditos em disciplinas igualmente optativas. Por-
tanto, de acordo com a dindmica determinada pelo atual
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curriculo, os alunos, se assim o desejarem, podem concluir
o curso sem qualquer contato direto com a realidade do se-
tor florestal.

TABELA 02: Curriculo Pleno do Curso de Engenharia Florestal - Carga horéria
minima, niimero minimo de créditos e nimeros minimo e total de
disciplinas obrigatérias, de legislagdo especifica e optativas nos curri-
culos de 1975 e 1985.

DISCIPLINAS

CURRICULO OBRIGATORIAS  LEGISLAGCAO ESPECIFICA (CFE)  OPTATIVA  TOTAL
Carga Horaria 75 3.795 120 195 4.110
Minima 85 3.900 120 420 4.440
Nimero Minimo 75 177 06 11 194
deCréditos 85 193 06 15 214
Nimero Minimo 5 60 04 05(07) 69(71)
¢ Numero Total

de Disciplinas 85 66 04 01(15) 71{85)

* Curriculo Minimo CFE: 3.600 horas.

As observacdes relativas & funcionalidade curricular
demonstram grandes problemas que significam perda de
qualidade para o profissional formado. Dentre estes, pode-
se enumerar a falta de articulagdo entre disciplinas pré-
requisitos, dificuldades de entrosamento entre areas basica,
intermediaria e profissionalizante, niimero excessivo de pré-
requisitos e opgdo generalizada pelos estagios, em detri-
mento das demais disciplinas optativas, que assim se tor-
nam desnecessarias. Também sdo bastante visiveis algumas
distor¢des que decorrem de interesses estranhos & harmonia
do projeto formativo. E o caso da area de Engenharia Ru-
ral, onde algumas disciplinas, apesar da relevancia, desem-
penham fun¢do intermediaria na formacéo profissional.
No entanto, cresceram de forma substantiva, tanto em nua-
mero de cadeiras quanto em carga horaria (Interpretacdo
de Aerofotogramas, Fotogrametria, Interpretacdo de Aero-
fotogramas Florestais, Interpreta¢do de Imagens Orbitais,
Planejamento Fisico-Rural).

Algumas destas deficiéncias foram parcialmente corri-
gidas, como, por exemplo, aquelas referentes ao excesso de
pré-requisitos. Alguns deles, perfeitamente dispensaveis, fo-
ram eliminados, melhorando o fluxo curricular. Esta ques-
tdo, porém, deve ser tratada com grande cuidado, uma vez
que os problemas verificados na seqiiéncia curricular dos
académicos derivam, em parte, do nimero expressivo de
reprovagdes, seja por insuficiéncia de notas, seja por insu-
ficiéncia de freqiiéncia. Por outro lado, é possivel identifi-
car alguns avangos formais no projeto implementado na
UFSM, tais como a inclusdo de disciplinas relativas a area
de Conservacdo da Natureza (Ecologia Basica, Manejo de
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Areas Silvestres) o que, a priori, responde 3 crescente de-
manda por informagGes sobre esta tematica. Qutro avango
consideravel reside na inclusdo de disciplina referente a
area de Ciéncias Sociais (Sociologia Rural) em curso “‘téc-
nico”’.

E importante ressalvar que, independente de qualquer
analise que se faga, um projeto de reorganizagdo curricular
nio pode prescindir da experiéncia acumulada ao longo do
periodo de funcionamento do projeto anterior. Ndo se po-
de ceder as facilidades da ‘‘mudangca radical”’ preconizada
por certos setores da universidade.

A DOCENCIA E O CURSO DE ENGENHARIA
FLORESTAL

Qualquer comentario a respeito do funcionamento de
um curso de graduacio deve considerar as caracteristicas do
corpo docente, responsavel, em ultima andalise, pela dina-
mica imprimida aos projetos curriculares.

Como anda a participa¢do dos professores no projeto
de formacdo de Engenheiros Florestais? Prepondera o espi-
rito de equipe entre os docentes? E o tempo disponivel ao
ensino ¢ a pesquisa na area florestal? E a qualificacdo do-
cente?

E certo que, no comportamento da docéncia, residem
alguns dos principais problemas que afetam a maioria dos
cursos de graduacdo. Parte deste ‘“‘imbroglio’” decorre da
compreensdo equivocada do arranjo estrutural da universi-
dade. O sistema departamental de organizacdo, tal como é
aplicado, nfo se constitui em fator de estimulo ao entrosa-
mento entre os docentes, inviabilizando a formacdo de
equipes. Esta ma operacionaliza¢io (ou dificuldades para o
exercicio da autonomia departamental) fica refor¢ada, por
exemplo, na medida em que determinados departamentos,
quando orientam suas ac¢oes de pesquisa (instdncia funda-
mental para a melhoria da qualidade de ensino), o fazem
no sentido de produzir conhecimentos demasiadamente lo-
calizados, desconsiderando a necessidade de aplicagdo a to-
das as areas de formacdo profissional em que seus docentes
intervém.

Para que o modelo ganhe sentido, é imprescindivel
que as unidades departamentais reconhecam as especifici-
dades das areas de formacdo de recursos humanos onde
atuam e que também utilizem estas caracteristicas particu-
lares como pardmetro para organizar seus programas de
ensino e pesquisa.

Saliente-se que estas observagdes ndo significam redu-
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zir o papel dos departamentos, unica e exclusivamente, a
participacdo nas etapas de formacio de novos quadros. Pe-
lo contrario, reconhecemos a complexidade das tarefas ine-
rentes a estas unidades (em geral desconhecidas pelos seus
proprios dirigentes), incluindo ai suas participacbes em
programas de pds-graduagdo e em projetos de extensdo,
manancial de vincula¢bes entre universidade e sociedade.

A esta altura, cabe introduzir um diferencial de analise
da participac¢do docente em disciplinas de formacdo basica,
de formacio intermediaria e de formagdo profissional.

As disciplinas de formacdo basica, a par das constan-
tes reivindicacdes de aplicacdo na seqiiéncia curricular, de-
vem constituir-se, antes de tudo, em instrumento de domi-
nio dos principios basicos da ciéncia, conforme indica a
propria nomenclatura (Boténica, Fisica, Matematica). Os
problemas, neste caso, estdo mais na capacidade dos pro-
fessores destas disciplinas de torna-las atraentes aos acadé-
micos, do que na aplicabilidade das mesmas que, obvia-
mente, pode ser perseguida. Portanto, a questdo funda-
mental é de natureza metodologica.

A utilidade na seqiiéncia curricular pode ser alcangada
na medida em que os dinamizadores do projeto formativo
forem capazes de identificar os aspectos programaticos que
devemn merecer énfase especial, em func¢do das disciplinas
seqiienciais. Um dos grandes complicadores nesta busca de
aplicagdo est4d na expressiva rotatividade de docentes da
area basica, o que dificulta a criacdo de ‘‘raizes’’ no proje-
to do curso.

As disciplinas aqui denominadas intermediarias sdo
aquelas chamadas disciplinas-meio ou, em outras palavras,
as que servem como ferramentas para o alcance do objeti-
vo final, definido no projeto curricular, ou seja, o de for-
mar engenheiros florestais. E o caso de Topografia, Fo-
tointerpretacdo, Processamento de Dados, Experimenta-
¢do. Nestas, além das eventuais dificuldades didatico-
pedagogicas, necessaria se faz, por parte dos docentes, a
perfeita compreensdo do valor e da posicdo das disciplinas
no processo de formacio profissional. Em geral, isto ndo
ocorre, conforme se pode verificar, por exemplo, na exces-
siva participacdo de algumas destas areas no curriculo.

Nas disciplinas de formagédo profissionalizante surgem
outros desafios dificeis de serem vencidos, e que ndo po-
dem ser atribuidos ao lugar comum da combalida estrutura
universitaria.

No curso de Engenharia Florestal, a maior parte das
disciplinas de cunho profissional & ministrada por um de-
partamento, onde a quase totalidade dos professores tem a
mesma formacdo, sdo engenheiros florestais. Este fato po-
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deria garantir unidade e eficiéncia ao ensino dito profissio-
nalizante, minimizando, assim, qualquer defeito decorrente
da estrutura. Esta, porém, ndo é a realidade. Todos os le-
vantamentos realizados apontam para a falta de integracdo
entre as disciplinas, gerando distor¢des, como sombrea-
mento, cumprimento parcial e repeti¢do sistematica de con-
teudos programaticos. Isto sem contar as deficiéncias de
ordem didatico-pedagodgicas, alids, comuns a toda a institu-
¢do.

Uma das faces deste problema relaciona-se a desarticu-
lagdo entre disciplinas que deveriam compor uma seqii€ncia
logica, fato que pode ser explicado pela proliferacdo de
“‘especialidades’ e de falsos especialistas. Estes mantém
distanciamento entre si, reduzindo a possibilidade de con-
tato, o que poderia determinar novas formas de producdo e
difusdo de conhecimentos e nova postura pedagogica nas
relagdes académicas.

As razdes para explicar as deficiéncias das disciplinas
profissionalizantes também devem ser procuradas na quali-
dade e na quantidade das investigacdes cientificas realiza-
das. E de se perguntar até que ponto ndo estamos vivendo
uma crise na geragdo de conhecimentos na area florestal,
com reflexos perceptiveis na qualidade do ensino de gra-
duacgdo. Parece 6bvio que a explicagiio para as dificuldades
com este tipo de disciplina ndo deve ser procurada tao so-
mente no modelo departamental de organizacdo. E funda-
mental ir mais além. Do mesmo modo, outros departamen-
tos, responsaveis por disciplinas profissionalizantes, embo-
ra componentes da area rural, no mais das vezes tém inte-
resses unidirecionais que os distanciam dos objetivos do
projeto curricular, do qual seus docentes deveriam partici-
par.

Um caso ilustrativo refere-se ao campo especifico do
Melhoramento Genético de Florestas, o qual experimen-
tou, na Oltima década, notéavel crescimento nas empresas
florestais. Este desempenho nio foi acompanhado pela
universidade por uma série de motivos importantes, entre
0s quais, a auséncia de recursos financeiros e materiais € a
impossibilidade de ampliagdo dos quadros de recursos hu-
manos. Porém, deve-se adicionar a estes aspectos a inexis-
téncia de orientacdo na unidade envolvida, especialmente
no que tange a pesquisa nesta area. Certamente, os reflexos
da investigacdo e da geragdo de novas tecnologias no campo
da genética aplicada as florestas trariam conseqiiéncias al-
tamente positivas ao ensino de Engenharia Florestal na
UFSM.

Em qualquer dos casos apresentados ha que se corrigir
o rumo da atividade académica, mediante o reconhecimen-
to do verdadeiro papel dos departamentos e da participa-
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¢do dos seus docentes em projetos formativos de recursos
humanos. E essa interveng¢io nfo se da apenas na atividade
de ensino, mas, também, e principalmente, na pesquisa,
etapa indissociavel das tarefas pedagogicas.

Tempo disponivel e qualificacdo ndo parecem
constituir-se em entrave, sendo vejamos os dados relativos
a docéncia do curso, apresentados na Tabela 03. Cerca de
100% dos docentes estdo enquadrados no regime de traba-
lho correspondente a quarenta horas semanais com dedica-
¢ao exclusiva as atividades de ensino, pesquisa e extensio,
em suas respectivas unidades. Quando consideramos a titu-
lagdo, verifica-se que mais de 80% dos docentes sao deten-
tores do titulo minimo de mestre. Em vista deste potencial
disponivel, poder-se-ia esperar que determinados departa-
mentos direcionassem suas atividades no sentido de con-
templar as diversas areas de formacfdo que atendem, sem
corromper o modelo da especializagdo.

TABELA 03: TitulagZo e regime de trabalho dos docentes que compdem o
curso de Engenharia Florestal - 1989.

DOCENTES

DEPTO. DE CIENCIAS OUTROS
FLORESTAIS DEPARTAMENTOS TOTAL

TEMPO TEMPO TEMPO TEMPO
TITULACAQ PARCIAL  INTEGRAL PARCIAL INTEGRAL NUMERO 3
GRADUACAO 00 00 00 02 02 26
ESPECIALISTA o 02 00 10 13 16,6
MESTRE o6 09(02%) 1] 33 43 55.1
DOUTOR 00 04(02)* 00 12 16 20,5
LIVRE-DOCENTE 00 00 00 . 02 02 _26
POS-DOUTOR 00 00 00 02 02 2,6
TOTAL 0) 15 0l 6) 78 100,0

* Em fase de conclusdo de Mestrado e Doutorado

Problemas de natureza didatico-pedagodgica, comuns a
expressiva parcela dos professores, independente do tipo de
disciplina, devem receber um tratamento mais amplo, tal-
vez a nivel institucional. A curto prazo, a institui¢do pode
estabelecer uma politica conseqiiente de reciclagem dos
seus docentes, tanto em termos didaticos quanto em atuali-
zagdo de conhecimentos. Todos devem receber um acom-
panhamento peridodico do seu desempenho universitario,
com os resultados da avaliacao influindo na progressdo
funcional dos mesmos. De qualquer forma, é interessante
salientar que qualquer procedimento que se adote ndo pode
ter carater coercitivo, servindo, sim, como estimulo ao me-
lhor desenvolvimento das atividades proprias da docéncia
universitaria.

O conjunto das atividades desenvolvidas pelos docen-
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2 GIANNOTTI, J.A. A universidade em rit-
mo de barbdrie. Sio Paulo, Brasiliense,
1986, p 90-I

tes, enquanto representacdo do desempenho global de cada
unidade departamental, também deve ser objeto de avalia-
¢do periédica. A avaliagdo poderia ser realizada nos moldes
propostos por Gianotti2, ficando a cargo de docentes de re-
conhecida capacidade intelectual, pertencentes a4 propria
institui¢do ou provenientes de outras institui¢ées e serviria
como diagnostico e referencial para a definicdo de novas
metas para a unidade.

Esta postura da institui¢io deve, necessariamente,
conduzir a um novo modelo educacional, baseado na gera-
¢do do conhecimento, a partir de modernas e transforma-
doras rela¢des acad@micas.

A estruturacdo deste instrumental de avaliagdo
complementa-se com a realiza¢do, por parte das coordena-
¢oes de curso, de um trabalho permanente de acompanha-
mento disciplinar e de articulagio das linhas curriculares.
Para isso, ¢ urgente a elabora¢do de questionarios adequa-
dos a serem aplicados em cursos de graduagdo.

OS ACADEMICOS E O CURSO
DE ENGENHARIA FLORESTAL

A situacdo geral dos académicos, tanto no que se refe-
re ao numero de desisténcias quanto ao desempenho esco-
lar, é bastante preocupante, como, de resto, ¢ a realidade
de grande parte dos cursos de graduagdo na UFSM.

E preciso, desde logo, salientar que o acompanhamen-
to da evolugdo dos académicos requer procedimentos cla-
ros e objetivos. E a sustentacdo destes processos depende
do fluxo de informagdes provenientes das instdncias de
controle e registro académico da instituicdo, bem como da
existéncia e do funcionamento de organismos de assessoria
no campo didatico-pedagogico. Os efeitos destas fontes de
informacdo devem se fazer sentir, de forma direta, no pla-
nejamento de ensino de graduacio, viabilizando a presenca
das coordenagdes na estrutura universitaria. Caso contra-
rio, estas unidades tornam-se perfeitamente dispensaveis,
uma vez que a programacio de matriculas, hoje uma das
principais atividades dos cursos, devidamente informatiza-
da, pode ser centralizada em um unico orgéo.

O retorno de informacgdes académicas, a partir do or-
ganismo de controle e registro, é extremamente baixo, resu-
mindo-se aos historicos escolares, as listagens de alunos
matriculados e aos indices de aproveitamento escolar. Aqui
cabe indagar se, do processo de ‘‘digestdo’’ dos dados acu-
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mulados, sobram apenas estas informacdes uteis as coorde-
na¢des. Vale ressaltar também que, no ano de 1989, surgi-
ram alguns ensaios (que nao tiveram seqiiéncia), no sentido
de ampliar o leque de informagdes a disposicdo dos coorde-
nadores. Estes incluiam a evolu¢do da relacdo candida-
to/vaga no concurso vestibular, além do nimero de repro-
vagdes por nota e por freqiiéncia para cada disciplina.

Os dados disponiveis para o Curso de Engenharia Flo-
restal, em grande parte processados manualmente a partir
dos histdricos escolares, indicam problemas que vdo desde
a desisténcia por parcela expressiva de alunos, passando pe-
lo elevado numero de reprovagdes, chegando até a inexis-
téncia de qualquer acompanhamento didatico-pedagogico
das relacdes entre professor e aluno e da funcionalidade do
projeto curricular.

A andlise da Tabela 04 mostra um elevado indice de
desisténcias (21%). Estes nimeros crescem a medida em
que sdo considerados os primeiros anos de funcionamento
do novo curriculo (85, 86, 87), chegando até 32,5%. As ra-
zdes para explicar estes niimeros podem ser buscadas nos
problemas criados pelo modelo curricular em vigéncia. E o
caso da indefinicdo de linhas curriculares e, conseqiiente-
mente, da desarticulacio destas com os objetivos do curso,
ou da expressiva burocratizacdo do curriculo pelo grande
namero de disciplinas e de¢ pré-requisitos.

Nio se pode desconsiderar, também, as dificuldades ¢
as incertezas que rondam os jovens ingressos bombardea-
dos pelo forte apelo ecologico da midia. E preciso reconhe-
cer que o curso ainda ndo possui o instrumental necessario,
devidamente arranjado, para atender & demanda por for-
magcdo na area de Conservacio da Natureza.

TABELA 04: Situagio Geral dos alunos do Curso de Engenharia Florestal - In-
gressos, desisténcias e alunos com direito 4 matricula. (N? ¢ %) -

1989

ALUNOS INGRESSOS/ANO DESISTENCIA/AND ALUNOS COM DIREITO
ANO DE MATRICULA/ANO
ENTRADA Ne Ny L )
1985 40 12 30.0 ® 70,0
1986 40 12 300 b 00
1987 E R 3.5 oz 67,5
1988 40 B o 75 o 92,5
1989 ) @  s0 38 95.0
TOTAL w0 a e 158 190

Os possiveis desencantos dos ingressos se refletem na
taxa de desisténcia e no desempenho escolar verificado. Na
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Tabela 05, sdo apresentados os dados compilados até o ano
de 1989. Cerca de 17% dos alunos encontram-se em situa-
cdo regular, tendo cumprido toda a seqiiéncia curricular
apresentada. Pouco menos de 40% ja tiveram reprovagoes
variaveis entre uma e cinco vezes. Mais de 15% néo obtive-
ram é&xito entre seis e dez disciplinas, enquanto que 23%
foram reprovados em mais de 10 vezes, seja por mau de-
sempenho escolar, seja por freqiiéncia insuficiente. Portan-
to, a maioria dos académicos tem sérias dificuldades de flu-
xo0 curricular, o que os leva a pressionar a coordena¢do no
sentido de ‘‘arranjar’’ novos horarios que lhes possibilitem
melhorar a situacio.

TABELA 05: Situacio geral dos alunos do curso de Engenharia Florestal - Alunos
regulares, alunos com reprovagdes e trancamentos (N9 e %) - 1989.

ANO DE NI DE ALUNOS ALUNOS REGULA- ALUNOS COM REPROVAGOES/ANO TQAHCYR;{S;I)
ENTRADA CODIREITO A RES/ANO o1 A0S A 10 MAIS DE 10 DE MATRICULA
o i MATRIC.ZANO N " NY o oy N ~ N o NY o ﬁﬁ‘ i
o lees L] 7 250 01 36 04 143 16 7.1 00 0,0
1986 28 02 7.1 08_‘ 286 06 214 12 429 00 0,0
181 2 o 148 08 29,6 08 96 05 185 02 7.5
7”17933‘-___* 7 08 i ___21.6 _Iﬁ_‘ 43,3 06 16,2 03 81 04 10,8
1989 ’ o 184 30 789 01 27 00 0.0 00 0.0
TOTAL ISS_ i 28 177 63 399 25 158 36 2.8 06 3.8

Os numeros que seguem ilustram com propriedade a
situagdo académica do curso e, por que ndo, a da propria
instituicdo (Tabela 06). Verifica-se um elevado percentual
de reprovagdes quer em notas (13%), quer em freqiiéncia
(15%). Os dados relativos a freqiiéncia parecem indicar
uma ‘‘preferéncia’’ dos alunos, ao constatarem dificulda-
des ou decepgdo com os contetdos apresentados, por esta
modalidade de reprova¢do, como forma de minimizar os
efeitos do fracasso escolar. Sobressaem-se também os da-
dos que apontam para um maior niimero de insucessos em
disciplinas basicas, quando comparadas as disciplinas inter-
mediérias ¢ de cunho profissionalizante. Estas parecem des-
pertar maior interesse, uma vez que tratam de assuntos di-
retamente aplicaveis na atividade profissional.

A linearidade dos niimeros apresentados ndo deve dar
margem as interpretacdes mecanicas das informacées. A
realidade demonstra que a postura de parte dos professores
em sala de aula contribui, de forma efetiva, para o desesti-
mulo dos alunos. A superagdo destas barreiras didaticas e
de conteudo s6 pode ser realizada através da adogdo de
programas abrangentes de reciclagem do corpo docente, de
maneira que seja introduzida, gradativamente, uma nova
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pedagogia baseada na incerteza, na divida, na abordagem
interdisciplinar dos contetidos.?

TABELA 06: Relatorio estatistico de reprovagoes no Curso de Engenharia Flores-
tal no periodo de 1985 a 1988 - PROGRAD/UFSM.

DESEMPENHO ACADEMICO
REPROVACOES REPROV. P/ FREQUENCIA  TOTAL DE

DISCIPLINAS N? " N? % DE ALUNOS
BASICAS 472 6,6 689 9.6
PROFISSIONALIZANTES 453 6,3 361 5,1 7.166
TOTAL DO CURSO 925 12,9 1.050 14,7

Outra vertente que pode ser explorada, para analisar
o desempenho académico em Engenharia Florestal, reside
na evolugio da relacio candidato-vaga no Concurso Vesti-
bular (Figura 03). O curso experimentou um declinio preo-
cupante nos ultimos cinco anos (dois candidatos por vaga),
apds atingir o apice em termos de procura no inicio dos
anos 80 (cinco - seis candidatos por vaga).

Se considerarmos que o vestibular se constitui em pro-
cesso seletivo e que, baseado nisso, o aumento da relagdo
candidato-vaga pode significar o ingresso de alunos mais
qualificados, teremos explica¢do para parte do problema
relativo ao desempenho académico verificado. Insere-se, ai,
a complexa questio do ensino de 1° e 2° graus, a qual deve
ser enfrentada igualmente pela universidade, formadora de
quadros para estes niveis de escola. Tal problema, porém,
ndo serd objeto de anilise neste texto, apesar do reconheci-
mento de sua magnitude.

6 232 232 253

CANDIDATO/ VAGA

O~dl, ™ T T T

78 80 85 %0
ANO

FIGURA 03: Relagio candidato/vaga no vestibular para o Curso de Engenharia Florestal
Periodo: 1975-1990.
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REFLEXOQES FINAIS

A organizacdo curricular em Engenharia Florestal de-
ve ser repensada, tendo por referencial uma idéia central,
capaz de representar as aspira¢des do setor produtivo e da
sociedade em geral. De acordo com a concepgdo em desen-
volvimento no ambito do curso, os engenheiros florestais
devem ser capazes de manejar os recursos naturais renova-
veis - floresta, fauna, recursos hidricos e solos - compatibi-
lizando os interesses sociais de conservacgio e de producio
econdmica. As linhas curriculares devem considerar a se-
qiiéncia logica extraida do proprio processo produtivo,
dando margem aos académicos para o questionamento des-
te mesmo processo, em seus aspectos econdmicos, ecologi-
cos e sociais.

E bastante discutivel a idéia de que as faculdades (ou
institutos), incluindo ai os sistemas académicos seriados,
resolvam problemas de substdncia da universidade, tais co-
mo o esfacelamento do conhecimento decorrente da falsa
especializacdo, o isolamento e as atividades extra-
institucionais dos docentes e as dificeis relagdes académi-
cas. O entendimento de algumas destas questdes, na UFSM
e em outras instituicdes de ensino, tem de ser procurado na
propria génese dos quadros que compdem a docéncia uni-
versitaria. Além do mais, a universidade deve ser um espa-
¢o de coabitagdo pacifica de certa diversidade de modelos
organizativos.

A evolugdo da ciéncia traz em seu bojo uma tendéncia
ao desenvolvimento de especialistas em diversos campos.
“Uma cultura cientifica sem especializacdo seria um instru-
mento sem ponta, um cinzel com o gume rombudo’’.4 En-
tretanto, € interessante ressaltar que a especializa¢do ndo
pressupde a dissociagio nem a propriedade do saber. E me-
nos ainda a miopia intelectual. Pelo contrario, O especialis-
ta sabe da necessidade de constru¢do (¢ manutengdo) de ca-
nais de criagdo com os demais campos do conhecimento.
Sabe ser imprescindivel o desenvolvimento de praticas in-
terdisciplinares. Sabe, também, cultivar o sentimento de to-
talidade. E, principalmente, reconhece o carater provisorio
da verdade cientifica. Fora disso, é falsa especializacio.

Defesas de interesses corporativos, como a necessidade
de que profissionais de uma determinada area sejam for-
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mados por seus congéneres agrupados ‘‘sob um mesmo te-
to’’, constituem-se em um grande engodo. O Curso de En-
genharia Florestal deve ter, em seu corpo docente, enge-
nheiros florestais, agronomos, bidlogos, quimicos, socid-
logos, economistas, advogados, de maneira a garantir uma
saudavel ‘‘variabilidade genética’’. Quanto ao mais, a
questdo principal estd em se conseguir 0 compromisso € a
participacdo efetiva dos docentes no projeto curricular. Ta-
refa dificil na UFSM.

Um dos mais sérios desafios que se impde & universi-
dade, reside na elaborac¢io de um conjunto de procedimen-
tos capazes de propiciar o acompanhamento ¢ a avalia¢do
dos cursos de graduacdo. As instdncias responsaveis pela
politica de graduacdo, como as Pro-Reitorias e Coordena-
¢oes, devem deixar de lado posturas essencialmente buro-
craticas ¢ investir com intensidade em ag¢des que viabilizem
o planejamento académico. Isto inclui, certamente, a des-
centralizacdo da massa de dados que, semestralmente,
aportam nos orgios de registro e controle académico ¢ a
elaboracdo de programas de monitoramento da formacdo
de recursos humanos, passiveis de aplicacdo imediata, nos
CUursos universitarios.

O processo de avaliagio de cursos de graduacido deve
concretizar-se segundo a observincia de alguns principios
fundamentais: gestdo transparente e democratica, andlise
da realidade especifica e global, capacidade critica dos
componentes, construcdo coletiva.

A implementagio de um sistema com €stes pressupos-
tos, nao pode prescindir de informacdes basicas que permi-
tam a composi¢io do quadro representativo da realidade do
curso e das suas relacoes. Estas informagdes podem englo-
bar o perfil dos alunos ingressos, a avaliacdo de disciplinas
(desempenho discente, docente, pratica educativa), o
acompanhamento interdisciplinar e entre linhas curricula-
res, a harmonia entre formacio académica e realidade pro-
fissional, a evolu¢do do mercado de trabalho e das deman-
das socio-econdmicas, a analise do ambiente institucional.

Aos responsaveis pela administragio das unidades uni-
versitarias cabe o esfor¢o no sentido da erradicacao das
praticas populistas e cartoriais que minam as institui¢oes.
Os coordenadores devem desempenhar o papel de dinami-
zadores dos projetos formativos, em consonancia com a fi-
losofia com que foram idealizados. Isto implica em realizar
um acompanhamento criterioso destes projetos e das rela-
¢des que se estabelecem entre os mesmos, a estrutura uni-
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versitaria e a sociedade, independente das pressdes corpora-
tivas.

De resto, sobram as tenta¢des do elogio e do aplauso
faceis.

Ainda estamos bastante distantes do conceito de uni-
versidade. No momento, constituimos um agrupamento
inorginico de areas de conhecimento, no mais das vezes,
sem qualquer vinculagdo entre si. Porém, o que é mais
preocupante é a insuficiéncia de iniciativas que busquem
instrumentalizar a instituigfdo e seus quadros, no sentido de
que persigam a idéia de universidade como lugar de criacdo
cientifica, tecnologica e cultural. Experiéncias interdiscipli-
nares a partir de nucleos avancados de pensamento, por
exemplo, poderdo constituir-se em embrido capaz de enca-
minhar a correta supera¢do do atual modelo universitario.
Distante de tentativas com estas caracteristicas, a universi-
dade transforma-se em apenas mais um organismo em ple-
no processo de autofagia, incapaz de assimilar criticas pro-
cedentes.
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sobre a evolugdo cientifica, a relagio homem-natiireza, a
geracdo de tecnologia e sua influéncia nas rela¢des de po-
der, etc. Podem ser tratados, ainda, assuntos referentes ao
modelo de organizagio das institui¢des de ensino, pesquisa
¢ extensdo, com seus reflexos sobre a formacdo de recursos
humanos e sobre a produgio e a difusdo de conhecimentos,
nos diversos ramos da ciéncia.
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